
ขอ 030 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

• แสดงผลการประเมินความเสี่ยงในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจ
ของหนวยงาน อยางนอยประกอบดวยประเด็นดังตอไปน้ี 
 

ผลการประเมิน 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ       

พ.ศ. 2558 
: ไมมีความเสีย่งการทุจรติในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน การอนุมัติ อนุญาต เน่ืองจากหนวยงานไมมี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
: หนวยงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต เรื่อง การสนับสนุนทุนวิจยั อาจเอ้ือประโยชนใหกับกลุมบุคคล/นักวิจัย  

(3) การจัดซื้อจดัจาง 
: หนวยงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในโครงการท่ีใชวงเงินงบประมาณสูงสุดในป 2567 ไดแก  โครงการจาง
พัฒนาระบบบริหารจดัการทรัพยากรองคกร (ERP) วงเงิน 6.0 ลบ.  

(4)  การบริหารงานบุคคล 
: หนวยงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต เรื่อง การสรรหาบุคลากรและบรรจุแตงตั้ง 

• ในการประเมินความเสี่ยงในแตละประเด็น มรีายละเอียด อยางนอยประกอบดวย  
 (1) เหตุการณความเสี่ยงและระดบัของความเสี่ยง 
 (2) มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

• เปนการดำเนินการในป พ.ศ. 2567 
 

ผลการประเมิน 

          สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
จากการประเมินระดับความเสี่ยง โอกาสเกิด และ ผลกระทบ โดยดำเนินการประเมินตามขั้นตอนการประเมิน 3 ขั้นตอน 
ไดแก 1) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (โอกาสเกิดและความรุนแรงของผลกระทบ) 2) การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 3) การจัดทำแผน/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 1 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสีย่งการทุจรติ (โอกาสเกิดและความรุนแรงของผลกระทบ) 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจรติ ระดับ โอกาสเกิดการทุจรติ 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจรติมากกวา 5 ครั้งตอป 

 

5 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ข้ึนไป) 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจรติไมเกิน 5 ครั้งตอป 

 

4 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจรติไมเกิน 3 ครั้งตอป 

 

3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจรติไมเกิน 2 ครั้งตอป 

 

2 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 

1 

 

โอกาสเกิดการกระทำทุจรติ 1 ครัง้ตอป   1 เหตุการณท่ีไมนามโีอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย)   

 



ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (ดานการเงิน) ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (ไมใชดานการเงิน) 

5 ความเสยีหาย ตั้งแต 2,000,000 บาทข้ึนไป 5 เกิดความเสียหายตอหนวยงาน เจาหนาท่ีถูกลงโทษช้ีมูล
ความผิดเขาสูกระบวนการทางยุตธิรรม 

4 ความเสยีหาย ตั้งแต 1,000,000 - 2,000,000 บาท 4 ภาพลักษณของหนวยงานตดิลบ เรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน 
สังคมออนไลนลงขาวอยางตอเน่ือง และสังคมใหความสนใจ 

3 ความเสยีหาย ตั้งแต 500,000 - 1,000,000 บาท 3 หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจาก
ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 ความเสยีหาย ตั้งแต 100,000 - 500,000 บาท 2 ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคน
รองเรียน แจงเบาะแส  

1 ความเสยีหายไมเกิน 100,000 บาท 1 แทบจะไมมีผูรองเรียน 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเสีย่งการทุจริต 
 2.1 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ : หนวยงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
       เรื่อง การสนับสนุนทุนวิจัยอาจเอ้ือประโยชนใหกับกลุม บุคคล/นักวิจัย  

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 กำหนดกรอบประเด็น
วิจัย 

อาจเกิดความซ้ำซอนในรายละเอียดของแตละ
กรอบวิจัยได 

2 2 4 

ความเสีย่งต่ำ 

2 รับขอเสนอโครงการวิจัย ตองมีการทบทวนเกณฑการพิจารณาขอเสนอ
โครงการ 

2 2 4 

ความเสีย่งต่ำ 

3 ทบทวนขอเสนอ
โครงการวิจัย 

มีความซ้ำซอนของขอเสนอโครงการที่นักวิจยั
ไดยื่นขอรับทุนหลายโครงการ 

3 2 6 

ความเสีย่งปานกลาง 

4 การจัดทำขอตกลง ข อเสนอโครงการว ิจ ัย Action Plan และ
งบประมาณไมสอดคลองกับระเบียบ สวรส. 

 

2 2 4 

ความเสีย่งต่ำ 



2.2  การจัดซื้อจัดจาง : หนวยงานประเมินความเสีย่งการทุจรติ ในโครงการท่ีใชวงเงินงบประมาณสูงสุดใน ป 2567 ไดแก  
 โครงการจางพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรองคกร (ERP) วงเงิน 6.0 ลบ. 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดทำแผนจัดซื้อจดั
จาง 

1. ผูมสีวนเก่ียงของ (เจาของโครงการ/
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการจดัซื้อจัดจาง) มี
การนำขอมูลไปเปดเผย หรือหาผลประโยชน 

1 1 1 

ความเสีย่งต่ำ 

2 การจัดทำขอบเขตงาน 
(TOR) และการกำหนด
ราคากลาง 

1. กำหนดรายละเอียดขอบเขตงานท่ีไม
ชัดเจน หรือเกินความจำเปนหรือไมครอบคลุม 

1 4 4 

ความเสีย่งสูง 

๒. กำหนดคณุสมบัติของผูรับจาง หรือล็อค 
สเปกผูรับจางเกินความจำเปนหรอืใกลเคียงผู
รับจางรายใดรายหน่ึง 

1 3 3 

ความเสีย่งปานกลาง 

๓. ไมมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนได
เสียในการจัดทำขอบเขตงาน 

1 1 1 

ความเสีย่งต่ำ 

๔. การกำหนดราคากลางไมไดสืบราคา
ทองตลาดท่ีแทจริง หรือกำหนดราคาสูงกวา
ความเปนจริง 

1 3 3 

ความเสีย่งปานกลาง 

๕. การแบงงวดงาน/งวดเงิน ไมสอดคลอง
เหมาะสม 

1 2 2 

ความเสีย่งต่ำ 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดซื้อจดัจางดวยวิธี
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส         
(E-bidding)  

 

 

 

 

1. มีการเผยแพรรางประกาศในวงจำกัด 
เผยแพรในระยะเวลาท่ีสั้นเกินไป ทำใหผูสนใจ
ท่ีจะเขาเสนอราคา ไมมเีวลาเพียงพอในการ
เตรียมขอเสนอ 

1 2 2 

ความเสีย่งต่ำ 

2. กรณีโครงการท่ีมีความซับซอนสูง  จำเปน 
ตองมีการตรวจสอบคณุสมบัตเิบ้ืองตน มีการ
กำหนดเง่ือนไขคณุสมบัติเบ้ืองตนไมชัดเจน 
หรือมีการกำหนดเง่ือนไขท่ีไมเก่ียวกับการ
จัดซื้อจัดจาง 

1 4 4 

ความเสีย่งสูง 

 

 

 

3. มีการเอ้ือประโยชนใหกับพวกพอง หรือมี
การใชดุลยพินิจในการพิจารณาผลการ
ประกวดราคา 

1 3 3 

ความเสีย่งปานกลาง 

4. จัดซื้อจดัจางสูงกวางบประมาณท่ีไดรับเกิน
กวารอยละ 10 

1 1 1         

ความเสีย่งต่ำ 

4 การประกาศผูไดรับการ
คัดเลือกหรือไดรับการ
เสนอราคา 

 

- - - - 



ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

5 การขออนุมัติสั่งซื้อหรือ
สั่งจาง 

1. เจาหนาท่ีไมเรงรัดดำเนินการตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

1 1 1 

6 การอุทธรณผลการ
พิจารณาการจัดซอจัด
จาง 

1. คณะกรรมการพิจารณาผล พิจารณาการ
อุทธรณไมเปนธรรม 

1 2 2 

ความเสีย่งต่ำ 

7 การจัดทำสัญญา 1. เจาหนาท่ีไมสามารถเสนอสัญญาไดทันตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

1 2 2 

ความเสีย่งต่ำ 

8 การบริหารสญัญา การ
กำกับ/การควบคมุงาน/
การตรวจรับงาน 

1. คณะกรรมการตรวจรับขาดการกำกับ
ติดตามแผนท่ีชัดเจน 

1 2 2 

ความเสีย่งต่ำ 

2. คณะกรรมการตรวจรับอาจมีการเอ้ือ
ประโยชน / รับสินน้ำใจ  

1 3 3 

ความเสีย่งปานกลาง 

3. การตรวจรับงาน ไมตรงตามขอบเขต/
เน้ือหาสาระสำคัญ 

1 3 3 

ความเสีย่งปานกลาง 

4. งานท่ีสงมอบไมเปนไปตามท่ีกำหนดไวใน 
สเปค หรือไมครบถวน หรือลาชากวาท่ี
กำหนด แตมีการตรวจรับและอนุมัติให
จายเงิน 

1 2 2 

ความเสีย่งต่ำ 

5. ขาดการตรวจสอบระหวางดำเนินโครงการ 
หรือความถ่ีในการตรวจงานนอยเกินไป 

1 2 2 

ความเสีย่งต่ำ 

5.  การตรวจรับท่ีลาชา  1 1 1 

ความเสีย่งต่ำ 
     
    2.3 การบริหารงานบุคคล: หนวยงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต เรื่อง การสรรหาบุคลากรและบรรจุแตงตั้ง 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 หนวยงานตนสังกัดแจง
ความตองการขอรับ
บุคลากร 

1. หนวยงานตนสังกัดแจงความตองการ
รับบุคคล โดยไมระบุระดับตำแหนงหรือ
กำหนดคุณสมบัตท่ีิจะรับใหชัดเจน  

2 3 6 

ความเสีย่งปานกลาง 

2 

 

การวิเคราะหอัตรากำลัง 
กรณีขอเพ่ิม/ปรับเกลี่ย
อัตรากำลัง 

 

 

1. ขาดการวิเคราะหอัตรากำลัง  1 1 1 

ความเสีย่งต่ำ 



ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

 Likelihood Impact Risk Score 

3 ประกาศรับสมคัร
บุคลากร 

1. คำบรรยายลักษณะงาน หรือการ
กำหนดคุณสมบัติเฉพาะของบุคลากรท่ี
จะรับไมชัดเจน 

2 3 6 

ความเสีย่งปานกลาง 

4 การตรวจสอบคณุสมบัติ 
กลั่นกรองใบสมัคร
เบ้ืองตนสงหนวยงานตน
สังกัด 

1. ผูปฏิบัติงาน HRM และคณะกรรมการ
คัดเลือกเปนผูตรวจสอบคุณสมบัตแิละ
ประสบการณของผูสมคัร 

1 1 1  

ความเสีย่งต่ำ 

5 ดำเนินการคดัเลือก โดย
การสอบขอเขียนหรือ
สอบปฏิบัติ และสอบ
สัมภาษณ 

1. ดำเนินการโดย ผูปฏิบัติงาน HRM และ
คณะกรรมการคัดเลือก 

1 1 1  

ความเสีย่งต่ำ 

ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทำแผน/มาตรการจัดการความเสี่ยงการทุจริต (สำหรับความเสี่ยงระดับความเสี่ยงสูง และสูงมาก) 
3.1  การจัดซื้อจัดจาง: หนวยงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในโครงการท่ีใชวงเงินงบประมาณ 

             สูงสุดในป 2567 ไดแก โครงการจางพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรองคกร (ERP) วงเงิน 6.0 ลบ. 

ลำดับท่ี ประเด็นความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

1 1. การจดัทำขอบเขตงาน (TOR) และการกำหนดราคา
กลาง ประเด็นความเสี่ยง กำหนดรายละเอียดขอบเขต
งานท่ีไมชัดเจนหรือเกินความจำเปนหรือไมครอบคลุม 

1. จัดทำขอบเขตงาน เกณฑราคาประกอบเกณฑอ่ืน มีการกำหนด
หลักเกณฑท่ีชัดเจน ลดการใชดลุยพินิจ                                 
วิธีดำเนินการ :                                                                 
- กำหนดแนวทางในการจัดทำขอบเขตงานและราคากลาง ไดแก                                                                        
1.1 ประชุมกับผูเก่ียวของเพ่ือกำหนด User requirement และสบื
ราคาจากตลาด (บริษัท) ไมนอยกวา 3 บริษัท เพ่ือเปนหลักเกณฑใน
การกำหนดราคากลาง                                                    
1.2 กำหนดกรอบในการจัดทำขอบเขตงานจากผลการศึกษาการ
ทบทวนกระบวนการทำงาน (Lean process)                          
1.3 ปรึกษาผูท่ีมีความเช่ียวชาญดานเทคนิคเพ่ือใหคำแนะนำในการ
จัดทำขอบเขตงานและราคากลาง 

2 2. การจดัซื้อจัดจางดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding) ประเด็นความเสี่ยง กรณีโครงการท่ีมคีวาม
ซับซอนสูง จำเปนตองมีการตรวจสอบคุณสมบัติเบ้ืองตน 
มีการกำหนดเง่ือนไขคณุสมบัติเบ้ืองตนไมชัดเจน หรือมี
การกำหนดเง่ือนไขท่ีไมเก่ียวกับการจัดซื้อจดัจาง 

2. มีการกำหนดแนวทางในการดำเนินงานในกระบวนการจดัซื้อจัด
จาง ตามประกาศ สวรส. วาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดาน
การจัดซื้อจดัจาง ป 2560                                               
วิธีดำเนินการ :                                                             
2.1 เผยแพรประกาศฯ ในเว็บไซด สวรส. เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
ดำเนินงานตามท่ีกำหนด โดยใหคณะกรรมการฯ ลงนาม ใน
แบบฟอรมแสดงความบรสิุทธ์ิใจในการจัดซื้อจดัจาง ในการเปดเผย
ขอมูลขัดแยงทางผลประโยชนทุกครั้ง                                   
2.2 กำหนดเกณฑพิจารณาคณุสมบัติดานเทคนิคและบริการหลังการ
ขาย ใหมีความชัดเจนเปนรูปธรรม หลีกเลีย่งการใชดุลยพินิจ เชนมี
แผนการดำเนินงานท่ีระบุวิธีการ ข้ันตอน ผูรับผิดชอบ และระยะเวลา 

 



  

ลำดับท่ี ประเด็นความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

  การดำเนินงานแตละข้ันตอน ในรปู Gatt chat หรือรูปแบบอ่ืน ท่ี
สามารถแสดงใหเห็นวิธีการดำเนินงานอยางชัดเจน                                                                            
3. ปฏิบัตติามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อยางเครงครดั               
วิธีดำเนินการ :                                                              
3.1 จดัอบรมทบทวนใหความรูผูปฏิบัติงาน  เรื่องระเบียบ
กระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซือ้จัดจางและการบรหิารพัสดุภาครฐั 
พ.ศ. 2560 

 


