
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ 2566 

 

 

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 



ลำดับ โครงการ งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่
ใช้ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. โครงการจ้างที่ปรึกษา
วิเคราะห์งานและ
ประเมินค่างาน
สถาบันวิจยัระบบ
สาธารณสุข (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

1,800,000 1,700,000 ต.ค.65-
ก.ย.66 

การวิเคราะห์งานและประเมินค่างาน
แล้วเสร็จ ภายในวันที ่31 
พฤษภาคม 2566 

การวิเคราะห์งานและ
ประเมินค่างานแล้วเสร็จ ใน
วันที่ 12 พฤษภาคม 2566 

ที่ปรึกษาอาจไม่มีความ
เช่ียวชาญในการ
วิเคราะห์งานและ
ประเมินค่างานใน
องค์กรประเภททำนอง
เดียวกับ สวรส. 

จัดให้มีการนำเสนอ
โครงการจ้าง 
ที่ปรึกษาเพื่อ
วิเคราะห์งานฯ ต่อ 
คกก.บริหารงาน
บุคคลภายใน สวรส. 
เพื่อให้ข้อเสนอแนะ
และข้อคิดเห็น 

2. โครงการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
สวรส. พ.ศ. 2565-
2569 

- - ต.ค.65-
ก.ย.66 

มีแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สวรส. พ.ศ. 2565-
2569 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
ภายในวันที่ 30 กันยายน 2566 

มีแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบันและ
สื่อสาร 
ให้ผู้ปฏิบัติงานทราบเมื่อ
วันที่  
22 กย. 2566 

ทิศทางนโยบายในการ
ดำเนินงานในอนาคต
หรือภาพในอนาคตของ 
สวรส. ยังไม่ชัดเจน ซ่ึง
จะส่งผลให้แผน
ยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลไม่
ชัดเจนด้วย 

ประสานฝ่ายบริหาร
ให้พิจารณาทิศทางใน
อนาคตของ สวรส. 
ให้ชัดเจนว่าจะมภีาพ
ในอนาคตเป็นอย่างไร 
และทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้อง
และสนับสนุน
ยุทธศาสตร์และ
ทิศทางของ สวรส.ใน
อนาคต 

3. โครงการจัดทำ
แผนปฏิบัติการด้าน
การบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

มีแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใน
วันที่ 30 กันยายน 2566 

มีแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2566 
และสื่อสารให้เจ้าหน้าที่
ทราบเมื่อวันที่ 22 กย. 
2566 

ไม่สามารถดำเนินการ
ตามกำหนดเวลาที่
กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
การด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ประชุมผู้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์เพื่อ
เตรียมการล่วงหน้า
ทุกไตรมาส และ
ประสานหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งล่วงหน้า 



ลำดับ โครงการ งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่
ใช้ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

4 โครงการพัฒนาระบบ
การสรรหาบุคลากร 
สถาบันวิจยัระบบ
สาธารณสุข 

10,000.00 10,000.00 ต.ค.65-
ก.ย.66 

การสรรหาบุคลากรสามารถ
ดำเนินการได้ภายใน 45 วันทำการ 

การสรรหาบุคลากรของ
สถาบันวิจยัระบบ
สาธารณสุขสามารถ
ดำเนินการแล้วเสร็จเฉลี่ย 
39.55 วันทำการ 

เวลาที่ใช้ในการสอบ
คัดเลือก (ข้อเขียน) ไม่
เหมาะสมกับความยาก
ง่ายของข้อสอบ 

พัฒนาข้อสอบ
ข้อเขียนให้เหมาะสม
กับระยะเวลาที่ใช้ใน
การสอบ 

5 โครงการปฐมนิเทศ
ผู้ปฏิบัติงาน สวรส. 

10,000.00 9,800.00 ต.ค.65-
ก.ย.66 

ผู้ปฏิบัติงานใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ
ภายใน 5 วันทำการนับจากได้รับ
การบรรจุแต่งตั้งให้เป็นผู้ปฏิบัติงาน
ของ สวรส. 

ผู้ปฏิบัติงานใหม่ได้รับการ
ปฐมนิเทศภายใน 5 วันทำ
การ ร้อยละ 100 

ปฐมนิเทศบ่อยทำให้
ผู้ให้การปฐมนิเทศ
เสียเวลาในการชี้แจงซ่ึง
เป็นการพูกคุยซ้ำๆ 
หลายครั้ง 

พัฒนาระบบ
ปฐมนิเทศในภาพรวม
โดยทีมงานหน่วยงาน
ทรัพยากรมนษย์ 
สำหรับเร่ือง
เฉพาะงานในหน้าที่
ใช้วิธี on the Job 
Training 

6 โครงการประชุม
คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล/
คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล
ภายใน 

50,000.00 36,000.00 ต.ค.65-
ก.ย.66 

มติที่ประชุมคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล/คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลดำเนินการแล้ว
เสร็จ ร้อยละ 90 

มีการดำเนินการตามมติที่
ประชุมคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล/
คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล  
ร้อยละ 93.33 

การดำเนินการตามมติ
ของคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล/
คณะกรรมการ HR 
ภายใน บางครั้ง
เกี่ยวขอ้งกับหลาย
หน่วยงานหรือเกี่ยวข้อง
เชิงนโยบายทำให้การ
กำกับ  
ติดตามไม่สามารถ
ดำเนินการให้แล้วเสร็จ
ตามเป้าหมายได้ 
 
 
  

ควรรายงาน
ความก้าวหนา้ในการ
ดำเนินการตามมติให้
คณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการให้
รับทราบในการ
ประชุมครั้งต่อไป 
เพื่อให้ความเห็น 



ลำดับ โครงการ งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่
ใช้ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

7 โครงการประชุม
ผู้ปฏิบัติงาน สวรส. 

150,000.00 112,520.00 ต.ค.65-
ก.ย.66 

ผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมประชุม  
ร้อยละ 90 

ผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมประชุม  
ร้อยละ 92.73 

ขาดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
เชิงพัฒนางานและ
วิชาการอยา่งสม่ำเสมอ 

ควรกำหนดหวัข้อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
โดยการนำความรู้ที่
ได้รับจากการ
ประชุม/อบรม/
ปัญหาในการทำงาน 
ของหน่วยงานใน 
สวรส. หรือ KM ของ
แต่ละหน่วยงาน เข้า
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในการประชุม
ผู้ปฏิบัติงาน
ประจำเดือนโดย
จัดทำเป็นกำหนดการ
ในแต่ละเดือนและ
แจ้งให้เจ้าของเร่ือง
เพื่อเตรียมการ
ล่วงหน้า 

8 โครงการปรับปรุง
ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ สถาบันวจิัย
ระบบสาธารณสุข 

- - ต.ค.65-
ก.ย.66 

มีการทบทวนขอ้บังคับ วา่ด้วยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2535 เร่ือง
ประเภทผู้ปฏิบัติงานแลว้เสร็จ
ภายในวันที่ 30 กันยายน 2566 
 
 
 
 
 
 
  

มีการทบทวนขอ้บังคับ วา่
ด้วยการบริหารงานบุคคล 
พ.ศ. 2535 เร่ืองประเภท
ผู้ปฏิบัติงานแล้วเสร็จ เมื่อ
วันที่ 17 มีนาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
  

ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ  
ไม่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานในปัจจบุัน 

ทบทวนข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ ที่
ไม่สอดคล้องและ
ต้องการปรับปรุงให้
ครบถ้วนและวางแผน
ดำเนินการ 



ลำดับ โครงการ งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่
ใช้ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

9 โครงการพัฒนาระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน สถาบันวจิัย
ระบบสาธารณสุข 

- - ต.ค.65-
ก.ย.66 

1. ผู้ปฏิบัติงานและผู้บังคับบัญชาตก
ลงร่วมกันในการมอบหมายงานและ
กำหนดตัวชีว้ัดผลการดำเนินงาน
แล้วเสร็จภายในวันที่ 30 ธันวาคม 
2565 
2. ผลการปฏิบัติงานประจำปขีอง
ผู้ปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2565
ได้รับการตรวจสอบแลว้เสร็จภายใน
วันที่ 30 พฤศจกิายน 2565 

1. ผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้บังคับบัญชา 
ตกลงร่วมกันในการ
มอบหมายงานและกำหนด
ตัวชี้วัดดำเนินงานภายใน
วันที่ 20 ธค. 2565 
2. ผลการปฏิบัติงาน
ประจำป ี2565 ได้รับการ
ตรวจสอบเสร็จภายในวันที ่
8 พย. 2565 

ตัวชี้วัดในการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานยังไม่ท้าทาย 
ไม่เป็นธรรม และไม่เป็น
มาตรฐาน 
เดียวกัน 

กำหนดหลกัเกณฑ์ใน
การกำหนดเกณฑ์การ
ให้คะแนนตัวชี้วัดให ้
ท้าทายและจัดให้มี
การนำเสนอตัวชีว้ัด
ในที่ประชุม
คณะกรรมการฯ  
พิจารณาตัวชีว้ัด
เพื่อให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ 

10 โครงการพัฒนา
บุคลากรให้เป็นมือ
อาชีพ 

800,000.00 700,896.00 ต.ค.65-
ก.ย.66 

1. สมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน สวรส. 
ได้รับการปรับปรุงแล้วเสร็จภายใน
วันที่ 30 กันยายน 2566 
2. เส้นทางพัฒนาบุคลากรราย
ตำแหน่ง (Development 
Roadmap) ได้รับการปรับปรุงแล้ว
เสร็จภายในวันที ่30 กันยายน 
2566 
3. จัดอบรม In-house Training 
จำนวน 4 หลักสูตร 
4. ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล  
ร้อยละ 90 

1. สมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน 
สวรส. ได้รับการปรับปรุง
แล้วเสร็จในวันที่ 31 
สิงหาคม 2566 
2. เส้นทางพัฒนาบุคลากร
รายตำแหน่ง 
(Development 
Roadmap) ได้รับการ
ปรับปรุงแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 
21 กุมภาพันธ์ 2566 
3. จัดอบรม In-house 
Training จำนวน 7 
หลักสูตร 
4. ผู้ปฏิบัติงานได้รับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล ร้อยละ 100 
 
 
 
 
  

การวิเคราะห์สว่นขาด
การพัฒนาในการเป็น
ผู้ปฏิบัติงานมืออาชีพไม่
ครอบคลุม 

ควรจัดทำหลักสูตร
การพัฒนาเพื่อสูก่าร
เป็นมืออาชีพของแต่
ละกลุ่มตำแหน่งให้
ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 



ลำดับ โครงการ งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่
ใช้ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

11 โครงการจัดจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์

540,000.00 540,000.00 ต.ค.65-
ก.ย.66 

มีการส่งผลงานจ้างผู้เชี่ยวชาญดา้น
การบริหารทรัพยากรก่อนวันสิ้น
เดือน 2 วันทำการ ร้อยละ 90 

มีการส่งผลงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
ทรัพยากรก่อนวันสิ้นเดือน 2 
วันทำการ ร้อยละ 100 

ใน TOR ระบขุอบเขต
งานกว้างๆ ทำให้การ
จัดทำข้อเสนอและการ
ถ่ายทอดประสบการณ์
อาจไม่ตรงกับความ
ต้องการของสถาบัน 

ควรจัดแผนเพื่อกำกับ
ว่าสถาบันต้องการ
ผลผลิตอะไรจาก
ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารทรัพยากร
มนุษย ์

12 โครงการพัฒนากลุ่มที่
มีศักยภาพ (Talent) 
และกลุ่มผู้สืบทอด
ตำแหน่ง (Successor) 
สถาบันวิจยัระบบ
สาธารณสุข 

100,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

Talent และ Successor ได้รับการ
พัฒนาตามแผน ร้อยละ 90 

Talent และ Successor 
ได้รับการพัฒนาตามแผน 
ร้อยละ 100 

- วธิีการพัฒนา Talent 
ส่วนใหญ่เป็นเร่ืองการ
พัฒนาในสายอาชีพ
เฉพาะบุคคลด้วยวิธกีาร 
Self Learning ทำให้
การประเมินผลสัมฤทธิ์
อาจมีประสิทธิผลไม่ดี
พอ 
- ผู้สืบทอดตำแหน่งมี
งานประจำตามหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายเป็น
จำนวนมาก ดังนั้นทำให ้
ไม่มีเวลาในการที่จะ
ได้รับการถ่ายทอด
ความรู้และ
ประสบการณ์จากผู้
ครองตำแหน่งเดิม 
(ผู้สอนงาน)  
อย่างจริงจัง 

- ออกแบบเรื่องการ
ประเมินผลการ
พัฒนาให้สามารถวัด
ได้เชิงประจักษ์เช่น 
มอบหมายงานให้ทำ
โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถที่ได้
ศึกษาด้วยตนเองมา 
- วางแผนและ
มอบหมายงานใน
หน้าที่ที่จะสืบทอด
ตำแหน่งให้ทำและได้
ประสบการณ์จริงจาก
การลงมือปฏิบัต ิหาก
มีปัญหาในทางปฏบิัติ
ก็ให้ขอคำแนะนำจาก
ผู้สอนงาน 



ลำดับ โครงการ งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่
ใช้ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

13 โครงการส่งเสริม
ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร สถาบันวจิัย
ระบบสาธารณสุข 

270,000.00 270,000.00 ต.ค.65-
ก.ย.66 

ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรอยู่ในระดับมาก 
(ได้คะแนน 3.41 จากคะแนนเต็ม 
5.00) 

ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดกจิกรรมส่งเสริม
ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรอยู่ในระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย 4.47 

ผู้ปฏิบัติงานผู้ปฏิบัติงาน
รับรู้ Core 
Competency 
“FIRST” แต่ยังขาดการ
ส่งเสริม ปลูกฝังค่านิยม
อย่างจริงจังให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิด
พฤติกรรมที่คาดหวัง
และเหมาะสม 

ส่งเสริม ปลูกฝัง
ค่านิยมอยา่งจริงจัง
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน
เพื่อให้เกิดพฤติกรรม
ที่คาดหวังและ
เหมาะสม โดยใช้
กระบวนการรับรู้
ใหม่ๆ 

14 โครงการเสริมสร้าง
ความผูกพันและความ
พึงพอใจของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
สถาบันวิจยัระบบ
สาธารณสุข 

400,000.00 395,560.00 ต.ค.65-
ก.ย.66 

ผู้ปฏิบัติงานมีความผกูพันและความ
พึงพอใจต่อสถาบันฯ  
อยู่ในระดับมาก (ได้คะแนน 3.41
จากคะแนนเต็ม 5.00) 

ผู้ปฏิบัติงานมีความผกูพัน
และความพึงพอใจต่อ
สถาบันฯ อยู่ในระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย 4.01 

ผู้ปฏิบัติงานใหม่ขาด
แรงจูงใจให้มีความ
ผูกพันและ 
ความพึงพอใจต่อ
สถาบันฯ 

สร้างความเข้าใจและ
เพิ่ม 
สิทธิประโยชน ์

15 โครงการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบ และ
ส่งเสริมจริยธรรม   

50,000.00 20,800.00 ต.ค.65-
ก.ย.66 

มีการดำเนินงานตามแผนปอ้งกัน 
ปราบปรามการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ และส่งเสริมจริยธรรม  
ร้อยละ 90  

มีการดำเนินงานตามแผน
ป้องกัน ปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติมิชอบและ
ส่งเสริมจริยธรรม ร้อยละ 
100  

การดำเนินงานกระชั้น
ชิด 

ควรวางแผนและ
จัดทำ Time Frame 
ตั้งแต่ต้น
ปีงบประมาณ และ
ชี้แจงให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทราบ 



ลำดับ โครงการ งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่
ใช้ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

16 โครงการสร้างสมดุลให้
ชีวิตและการทำงาน 
(Work-life Balance) 

140,000.00 136,950.00 ต.ค.65-
ก.ย.66 

ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อการ
จัดกิจกรรมเพื่อสร้างสมดุลให้ชีวิต
และการทำงานอยู่ในระดับมาก  
(ได้คะแนน 3.41 จากคะแนนเต็ม
5.00) 

ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดกจิกรรมเพื่อสร้าง
สมดุลให้ชีวิตและการทำงาน
อยู่ในระดับมาก คะแนน
เฉลี่ย 4.00 

ควรวิเคราะห์ถึงปัจจยั
ต่างๆ ที่จะเอื้อและสร้าง
สมดุลให้ชีวิตและการ
ทำงาน 

ควรกระตุ้นให้
ผู้ปฏิบัติงานบริหาร
เวลาเพื่อที่จะสร้าง
สมดุลให้ชีวิตและการ
ทำงานให้มีประสิทิ
ภาพมากยิ่งขึ้น 

17 โครงการดำเนินงาน
ด้านความปลอดภัย 
สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

120,000.00 200,260.00 ต.ค.65-
ก.ย.66 

มีการดำเนินงานตามแผนงานด้าน
ความปลอดภยั สุขอนามยั  
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ร้อยละ 90 

มีการดำเนินงานตาม
แผนงานด้านความปลอดภัย 
สุขอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน ร้อยละ 100 

ไม่สามารถดำเนินการ
ตามช่วงเวลาใน
แผนงานด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามยั  
และสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 

มีการควบคุม กำกับ 
การดำเนินงานตาม
แผนงานด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามยั
เป็น 
รายไตรมาส 

18 โครงการปรับปรุง
สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ผู้ปฏิบัติงาน 
สถาบันวิจยัระบบ
สาธารณสุข 

10,000.00 4,000.00 ต.ค.65-
ก.ย.66 

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของ
ผู้ปฏิบัติงานได้รับการทบทวน/
เพิ่มขึ้น จำนวน 1 เร่ือง 

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ของผู้ปฏิบัติงานได้รับการ
ทบทวน/เพิ่มขึ้น จำนวน 2 
เร่ือง 

สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ของ
ผู้ปฏิบัติงานไม่จูงใจให้
ผู้ปฏิบัติงานใหม่
ต้องการทำงานกับ
องค์กรนานๆ 

ทบทวนสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์
ของผู้ปฏิบัติงานให้
เหมาะสมและมีความ
แตกต่างระหวา่ง
พนักงานและลูกจ้าง 

19 โครงการบริหาร
ค่าตอบแทน สวรส. 

56,571,600.00 44,366,000.00 ต.ค.65-
ก.ย.66 

หลักฐานการจ่ายเงินเดือน/ค่าจ้าง/
ค่าสวัสดิการต่างๆ สามารถส่งให้
หน่วยงานการเงินและบัญชีได้ 
ก่อนวันสิ้นเดือน 5 วันทำการ  
ร้อยละ 90 

หลักฐานการจ่ายเงินเดือน/
ค่าจ้าง/ค่าสวัสดิการตา่งๆ 
สามารถส่งให้หน่วยงาน
การเงินและบัญชีได้ก่อนวัน
สิ้นเดือน 5 วันทำการ ร้อย
ละ...... 

ข้อมูลที่ใช้ในการจัดทำ
เงินเดือน เงินสวัสดิการ 
บำเหน็จ ได้รับล่าช้าทำ
ให้มีกำหนดเวลา
ดำเนินการกระชั้นชิด 

วางแผนการ
ดำเนินการทุกขั้นตอน
อย่างเป็นระบบและ 
มีมาตรฐานและ
กำหนดรอบของการ
ส่งหลักฐานค่าจ้าง  
ค่าสวัสดิการให้
เหมาะสม 



 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง  

ประจำปีงบประมาณ 2566 

 

 

 

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 

 

 



 

ข้อมูลจำแนกประเภทตำแหน่งผู้ปฏิบัติงาน ดังนี้ 1) ประเภทตำแหน่งวิชาการ จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 38.89 2) ประเภทตำแหน่ง
ปฏิบัติการทั่วไป จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 24.00 3) ประเภทตำแหน่งปฏิบัติการวิชาชีพ จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 และ4) ประเภทตำแหน่ง
บริหาร จำนวน 16 คน รวมทั้งสิ้น 108 คน 

 
 

 
 

ภาพจำนวนผู้ปฏิบัติงานจำแนกตามประเภทผู้ปฏิบัติงาน 
 

ปฏิบัติการทั่วไป 26 คน 24%

ปฏิบัติการวิชาชีพ 24 คน 22%

วิชาการ 42 คน 39%

บริหาร 16 คน 15%

ประเภทผู้ปฏิบัติงาน

ปฏิบัติการทั่วไป

ปฏิบัติการ
วิชาชีพ



 

ข้อมูลสถิติจำนวนผู้ เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ 2566 

 

 

 

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 

 
 
 



รายงานสรปุการดำเนินงานตามแผนการพัฒนา อบรมภายใน (In-house Training)  
โดยสามารถดำเนินการจัดอบรมได้จำนวน 8 หลักสูตร บรรลุตามเปา้หมายที่กำหนด 

 
ลำดับที ่ หลักสูตร ตัวชี้วดัผลสำเร็จ ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ที่ได้ 

1 การใช้งานโปรแกรม Microsoft Excel ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจรวม อยู่ใน
ระดับมาก 4.00 ร้อยละ 80 

ได้ดำเนินการจัดอบรมแล้ว วันที ่22 กุมภาพันธ์ 2566 ณ 
ห้องประชุมสุปัญญา  

ความพึงพอใจรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
4.54 ร้อยละ 90.80 

2 ความรู้เบื้องต้นกฎหมายปกครอง และ
ถอดบทเรียนจากคดี เพื่อการปฏิบัติงาน
ของสวรส. 

ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจรวม อยู่ใน
ระดับมาก 4.00 ร้อยละ 80 

ได้ดำเนินการจัดอบรมแล้ว วันที ่ 31  มนีาคม 2566  ณ 
โรงแรมริชมอนด์ 

ความพึงพอใจรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
4.52 ร้อยละ 90.40 

3 เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดา้นการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจรวม อยู่ใน
ระดับมาก 4.00 ร้อยละ 80 

ได้ดำเนินการจัดอบรมแล้ว 
ครั้งที่ 1 วันที่ 10 กรกฎาคม 2566 
ครั้งที่ 2 วันที่ 25 สิงหาคม 2566   
ณ ห้องประชุมสุปัญญา และการอบรมทางอิเล็กทรอนิกส์
ผ่านระบบ zoom 

ความพึงพอใจรวม อยู่ในระดับมาก 4.00 
ร้อยละ 80 

4 การวิเคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ่เพือ่การ
บริหารจัดการ 

จำนวนกลุ่มเป้าหมายเข้ารว่ม 
มากกว่าร้อยละ 80 

ได้ดำเนินการจัดอบรมแล้ววันที่ 10 ตุลาคม 2565 การ
อบรมทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ zoom 

จำนวนผู้เข้ารว่ม 59 คน คิดเป็นร้อยละ 
98.33 (จากจำนวนกลุ่มเป้าหมาย 60 คน 

5 Digital ID และระบบยืนยันตนทางดิจิทลั จำนวนกลุ่มเป้าหมายเข้ารว่ม 
มากกว่าร้อยละ 80 

ได้ดำเนินการจัดอบรมแล้ววันที่ 19 มกราคม 2566 การ
อบรมทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ zoom 

จำนวนผู้เข้ารว่ม 33 คน  คิดเป็นร้อยละ 
82.50 (จากจำนวนกลุ่มเป้าหมาย 40 

6 การสร้างความตระหนกัรู้ด้านความมั่นคง
ทางไซเบอร์ (Cybersecurity 
Awareness) 

จำนวนกลุ่มเป้าหมายเข้ารว่ม 
มากกว่าร้อยละ 80 

วันที่ 5 เมษายน 2566 ณ หอ้งประชุมสุปัญญา และการ
อบรมทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ zoom  

จำนวนผู้เข้ารว่ม 58 คน คิดเป็นร้อยละ 
82.85 (จากจำนวนกลุ่มเป้าหมาย 70 คน 

7 โครงการอบรมพัฒนาสมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะตามบทบาทหนา้ที่ของ
ผู้ปฏิบัติงานสถาบันวิจยัระบบสาธารณสขุ 
ประจำป ี2566  

จำนวนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา
ครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 

ผู้ปฏิบัติงาน สวรส. ได้เข้าร่วมอบรมตามแผนพัฒนา
รายบุคคลในโครงการอบรมพัฒนาสมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะตามบทบาทหนา้ที่ของผู้ปฏบิตัิงานสถาบันวิจยั
ระบบสาธารณสุข ประจำปี 2566 ด้วยระบบ E-learning 
online HSRI 
 
 
 
 
 
 
 

 ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเปา้หมายในการพัฒนา 
จำนวน 41 คน ได้ดำเนินการพัฒนาไปแล้ว
ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 



ลำดับที ่ หลักสูตร ตัวชี้วดัผลสำเร็จ ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ที่ได้ 
8 โครงการพัฒนานักบริหารโครงการอาวุโส

เป็นนักบริหารโครงการมืออาชีพ 
จำนวนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา
ครบถ้วน มากกวา่ร้อยละ 80 

1. ส่งบุคลากรเข้าร่วมหลักสูตร  Practical Points in 
Medical Research (PPMR) ครั้งที่ 12  “อ่าน Journal 
ได้ ทำวิจยัเป็น” จัดโดย สำนกังานพัฒนาวิจยั โรงพยาบาล
พระมงกุฎเกล้า ระหว่างวันที่ 19 - 21 มิถุนายน 2566 ณ 
ห้องจามจุรีบอลรูมเอ ชั้น M โรงแรมปทมุวัน ปริ๊นเซส 
จำนวน 3 ท่าน คือ 1) คุณแพรว  2) คุณบุศราภรณ์ 3) คุณ
ธนารัตน์ 
2. ส่งบุคลากรเข้าร่วมหลักสูตร แก่นของการเขียนโครงการ 
ห่วงโซ่ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ตัวชีว้ัด และค่า
เป้าหมาย จัดโดย สำนกังานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัฒกรรม (สกสว.)  ในวันที ่9,11 
มิถุนายน 2566 ณ สำนกังานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัฒกรรม (สกสว.) จำนวน 5 ทา่น 
คือ 1) คุณธนภร 2)คุณฉัตรทิพย ์3)คุณพัชราภรณ์ 4) คุณ
ณัฐธิดา 5) คุณเขมจรีย์  
3. ส่งบุคลากรเข้าร่วมหลักสูตรการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย 
พัฒนาและนวัตกรรม ด้านนโยบาย (Research 
Development and Innovation Manager for Policy  
จัดโดย สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจยั
และนวัฒกรรม (สกสว) รว่มกับ สถาบันนโยบาย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (STIPI) 
มหาวิทยาลัย เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี ระยะเวลา 5 
เดือน (กุมภาพันธ์– มิถุนายน 2566) ณ มหาวิทยาลยั 
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุร ีจำนวน 1 ท่าน คือ คุณปิ
ยะฉัตร 

จำนวนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาจำนวน 
9 คน คิดเป็นร้อยละ 81.81 (จากจำนวน
กลุ่มเป้าหมาย 11 คน)   

 
 
 
 
 
 
 



รายงานสรปุการดำเนินงานตามแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual  Development) 
จำนวนผู้ปฏิบัตงิานที่ต้องเข้าการพัฒนาตามแผนฯ รวม 49 คน 

สามารถพัฒนาไดต้ามแผนแล้ว รวม 49 คน บรรลตุามเป้าหมายที่กำหนด 
 

ลำดับที ่ ตำแหน่งงาน ตำแหน่งงานที่ต้องเข้ารบัการพัฒนาตามแผน 
1 เจ้าหน้าที่การเงิน 2 
2 เจ้าหน้าที่การเงินอาวุโส 1 
3 เจ้าหน้าที่คอมพวิเตอร์อาวุโส 1 
4 เจ้าหน้าที่ทรัพยากรมนุษย์อาวุโส 2 
5 เจ้าหน้าที่นโยบายและแผนอาวุโส 2 
6 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 3 
7 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปอาวุโส 2 
8 เจ้าหน้าที่บัญชอีาวุโส 1 
9 เจ้าหน้าที่พัสด ุ 1 
10 เจ้าหน้าที่พัสดุอาวโุส 1 
11 นักบริหารโครงการ 7 
12 นักบริหารโครงการอาวุโส 11 
13 นิติกรอาวโุส 1 
14 บรรณารักษ์ 1 
15 บรรณารักษ์อาวโุส 1 
16 โปรแกรมเมอร์อาวุโส 1 
17 ผู้จัดการงานวิจยั 2 
18 ผู้จัดการงานวิจยัอาวุโส 2 
19 ผู้จัดการสำนักนโยบายและแผน 1 
20 หัวหน้าหน่วยงาน 6 

 รวมผู้ปฏบิัติงานที่ต้องได้รบัการพัฒนาตามแผนฯ 
49 คน 

 
 


