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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

หน่วยงานทรพัยากรมนษุย ์



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ยุทธศาสตร์ ๑ การสร้างบุคลากรท่ีมีคุณภาพเพ่ือมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง
๑. โครงการทบทวนเส้นทางพัฒนา
บุคลากรรายต าแหน่ง (Development 
Roadmap)

เพ่ือทบทวนเส้นทางพัฒนาบุคลากร
รายต าแหน่ง (Development 
Roadmap) ให้ครอบคลุม

มีเส้นทางพัฒนาบุคลากร
รายต าแหน่ง 
(Development 
Roadmap) ท่ีครอบคลุม

๑. ปรับแบบฟอร์มเส้นทางการพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่ง 
๒. ศึกษาวิเคราะห์เส้นทางพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่ง
๓. จัดท า (ร่าง) เส้นทางพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่ง
๔. เสนอ (ร่าง) เส้นทางการพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งให้ผู้บริหาร/
เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
๕. เสนอ (ร่าง) เส้นทางการพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งให้คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลภายในให้ความเห็นชอบ

- จนท. HRD คกก.บริหารงานบุคคลภายใน
ให้ความเห็นชอบเส้นทาง
พัฒนาบุคลากรรายต าแหน่ง 
(Development Roadmap) 
(ฉบับทบทวน) ภายในวันท่ี ๓๐
 กันยายน ๒๕๖๗

๒. โครงการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล

(Individual Development Plan)

เพ่ือจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล

(Individual Development Plan)
มีแผนพัฒนารายบุคคล
(Individual 
Development Plan)

๑. สรุปผลการพัฒนารายบุคคล ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข     
๒. วิเคราะห์ผลการประเมินการปฏิบัติงาน ความต้องการขององค์กรใน
การพัฒนาบุคคลากร       
๓. จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนารายบุคคล
๔. เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนารายบุคคลต่อผู้อ านวยการเพ่ือให้ความเห็นชอบ
๕. แจ้งแผนพัฒนารายบุคคลให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบ 

- จนท. HRD มีแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan) ภายในวันท่ี ๓๑ มีนาคม
 ๒๕๖๗

๓. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน สวรส. ปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

ผู้ปฏิบัติงานได้รับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล

๑. จัดท าหลักสูตรการพัฒนา
๒. จัดหาวิทยากรประสานการพัฒนา
๓. ด าเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล
๔. ประเมินผลหลังการพัฒนา 
๕. สรุปผลการพัฒนาบุคลากร

     1,200,000.00 จนท. HRD ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 
ร้อยละ ๙๐

๔. โครงการพัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้ สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข

เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการความรู้ 

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขให้มี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

มีการด าเนินการตาม

แผนการบริหารจัดการ

ความรู้

๑. จัดท าแผนการบริหารจัดการความรู้

๒. ด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความรู้

๓. ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน

        200,000.00 จนท. HRD มีการด าเนินการตามแผนการ
บริหารจัดการความรู้ 
ร้อยละ ๙๐

๕. โครงการคัดเลือกและพัฒนากลุ่มท่ีมี

ศักยภาพ (Talent Pool)

เพ่ือคัดเลือกและพัฒนากลุ่มท่ีมี

ศักยภาพ
๑. มี Talent เพ่ิมข้ึน
๒. Talent ได้รับการพัฒนา
ตามแผน

๑. จัดท าแนวทางการคัดเลือกและพัฒนา Talent
๒. เสนอแนวทางการคัดเลือกและพัฒนาฯ ต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล
๓. คัดเลือก Talent  
๔. จัดท าแผนพัฒนา Talent
๕. ด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ       
๖. สรุปผลการพัฒนาฯ

        100,000.00 หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์

๑. มี Talent เพ่ิมข้ึน จ านวน
 ๑ คน
๒. Talent ได้รับการพัฒนา
ตามแผน ร้อยละ ๙๐

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

ผู้รับผิดชอบ ผลงาน/ผลลัพธ์ท่ีคาดหวังโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน/กิจกรรม
ระยะเวลา (ต.ค.2566-ก.ย.2567)

งบประมาณ
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ผู้รับผิดชอบ ผลงาน/ผลลัพธ์ท่ีคาดหวังโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน/กิจกรรม

ระยะเวลา (ต.ค.2566-ก.ย.2567)
งบประมาณ

๖. โครงการคัดเลือกและพัฒนา

กลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor 

Pool)

เพ่ือคัดเลือกและพัฒนากลุ่มผู้สืบ

ทอดต าแหน่ง
Successor ได้รับการ
พัฒนาตามแผน

๑. จัดท าแนวทางการคัดเลือกและพัฒนา Successor
๒. เสนอแนวทางการคัดเลือกและพัฒนาฯ ต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล
๓. คัดเลือก Successor 
๔. จัดท าแผนพัฒนา Successorฯ
๕. ด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ        
๖. สรุปผลการพัฒนา

        100,000.00 หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์

Successor ได้รับการพัฒนา
ตามแผน ร้อยละ ๙๐

๗. โครงการทบทวนสมรรถนะ

ผู้ปฏิบัติงาน

เพ่ือทบทวนสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน

ให้เหมาะสม
มีสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน
ท่ีเหมาะสม

๑. จัดท า (ร่าง) สมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน
๒. เสนอ (ร่าง) สมรรถนะผู้ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ภายใน
๓. น า (ร่าง) สมรรถนะผู้ปฏิบัติงานไปทดลองใช้
๔. จัดท าสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน (ฉบับสมบูรณ์)
๕. ประกาศใช้สมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน

          10,000.00 หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์

ประกาศใช้สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงานใหม่ภายในวันท่ี 
๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๖

๑. ออกแบบประเมินสมรรถนะ
๒. ประเมินสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานก่อนการพัฒนา
๓. วิเคราะห์หาส่วนขาดฯ
๔. พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน
๕. ประเมินสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานหลังการพัฒนา
๖. สรุปผลการประเมิน

        300,000.00 จนท. HRD

1,910,000.00    

ยุทธศาสตร์ ๒ การปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต

๙. โครงการปรับปรุงโครงสร้าง
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข

เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ
บริบทของ สวรส.

มีโครงสร้างองค์กรท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์
และบริบทของ สวรส.

๑. ศึกษาโครงสร้างองค์กรของหน่วยงานอ่ืน 
๒. จัดท าข้อเสนอ (ร่าง) โครงสร้าง สวรส.
๓. รับฟังความคิดเห็นผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานต่อโครงสร้างของ สวรส.
๔. ปรับปรุง (ร่าง) โครงสร้าง สวรส. 
๕. เสนอ (ร่าง) โครงสร้าง สวรส.ท่ีปรับปรุงแล้วต่อ คกก.บริหาร สวรส.
๖. ปรับปรุง (ร่าง) โครงสร้าง สวรส.
๗. เสนอ  (ร่าง) โครงสร้าง สวรส. ต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล
๘. เสนอ  (ร่าง) โครงสร้าง สวรส. ต่อคณะกรรมการ สวรส.เพ่ือให้ความ
เห็นชอบ

                       -   หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์

คกก. บริหารงานบุคคลภายใน
ให้ความเห็นชอบโครงสร้าง 
สวรส. ภายในวันท่ี ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๗

๑๐. โครงการทบทวนค าบรรยาย
ลักษณะงานให้เหมาะสมสอดคล้อง

เพ่ือทบทวนค าบรรยายลักษณะงาน
ให้เหมาะสมสอดคล้อง

ค าบรรยายลักษณะงาน
ได้รับการทบทวน
ให้เหมาะสมสอดคล้อง

๑. วิเคราะห์ค าบรรยายลักษณะงาน 
๒. จัดท า (ร่าง)  ค าบรรยายลักษณะงาน
๓. สอบถามความคิดเห็นของหัวหน้าหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานต่อ 
(ร่าง) ค าบรรยายลักษณะ
๔. เสนอ  (ร่าง) ค าบรรยายลักษณะงานต่อผู้อ านวยการเพ่ืออนุมัติ

                       -   จนท. HRM ค าบรรยายลักษณะงานได้รับ
การทบทวนแล้วเสร็จภายใน 
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๗

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ท่ี ๑

๘. โครงการประเมินและพัฒนา

สมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน

เพ่ือประเมินและพัฒนาสมรรถนะ

ผู้ปฏิบัติงาน

ผู้ปฏิบัติงานสมรรถนะสูงข้ีน ผู้ปฏิบัติงานสมรรถนะสูงข้ีน 

ร้อยละ ๕๐

2
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ผู้รับผิดชอบ ผลงาน/ผลลัพธ์ท่ีคาดหวังโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน/กิจกรรม
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งบประมาณ

๑๑. โครงการวิเคราะห์กระบวนการ

ท างาน

เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการท างาน

ท่ีส าคัญของ สวรส.

มีการวิเคราะห์กระบวนการ

ท างานท่ีส าคัญ
๑. คัดเลือกกระบวนการท างานท่ีส าคัญ
๒. วิเคราะห์กระบวนการท่ีส าคัญก่อนการพัฒนา
๓. ด าเนินการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างานท่ีส าคัญ
๔. วิเคราะห์กระบวนการท างานท่ีส าคัญหลังการพัฒนา
๕. สรุปผลการวิเคราะห์กระบวนการท างานท่ีส าคัญ

                       -   หัวหน้าหน้วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์

มีการวิเคราะห์กระบวนการ

ท างานท่ีส าคัญ จ านวน ๔ 

กระบวนงาน

๑๒. โครงการจัดท าข้อตกลงการ

ให้บริการ (Service Level Agreement)

เพ่ือก าหนดมาตรฐานระยะเวลาการ

ให้บริการ (Service Level)

สวรส. มีมาตรฐาน

ระยะเวลาการให้บริการ 

(Service Level 

Agreement : SLA)

๑. คัดเลือกกระบวนงานท่ีต้องการจัดท าข้อตกลงการให้บริการ         
๒. วิเคราะห์ระยะเวลาการให้บริการ                        
๓. จัดท าเป็นข้อตกลงการให้บริการ         
๔. สรุปผลการด าเนินงานและประกาศมาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ 

                       -   หัวหน้าหน้วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์

สวรส. มีมาตรฐานระยะเวลา

การให้บริการ (Service Level

 Agreement : SLA) จ านวน 

๔ กระบวนงาน

๑๓. โครงการจัดท ากรอบอัตราก าลัง 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข

เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลัง 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข

มีกรอบอัตราก าลังท่ีเหมาะสม ๑. วิเคราะห์กรอบอัตราก าลังเดิม
๒. ออกแบบกรอบอัตราก าลัง
๓. จัดท า (ร่าง) กรอบอัตราก าลัง
๔. เสนอ (ร่าง) กรอบอัตราก าลังต่อคณะกรรมการบริหารบุคคลภายใน
เพ่ือให้ความเห็นชอบ
๕. เสนอ (ร่าง) กรอบอัตราก าลังต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล

          10,000.00 หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์

มีกรอบอัตราก าลังภายในวันท่ี 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗

10,000.00         

๑๔. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
พ.ศ. 2565-2569 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

เพ่ือทบทวนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน

มีแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
สวรส. พ.ศ. 2565-2569 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

1. ส ารวจข้อมูลปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน ภายนอก และปัจจัยส าคัญอ่ืนๆ 
3. เสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อคณะ
กรรมการบริหารบุคคลภายใน สวรส
4. เสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลฯ 
5. ช้ีแจงผู้ปฏิบัติงาน

                       -   หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์

มีแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สวรส. 
พ.ศ. 2565-2569 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
ภายในวันท่ี 30 กันยายน 
2567

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓  การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ท่ี 2
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15. โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

เพ่ือน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติโดย
จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคล

มีแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567

1. สรุปการด าเนินงานท่ีผ่านมา ปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา 
2. เสนอสรุปผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข ต่อ 
คกก.บริหารบุคคลภายใน สวรส.
3. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สวรส. พ.ศ. 
2565-2569 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)
4. จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
5. เสนอแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรต่อ คกก.
บริหารงานบุคคลภายใน สวรส. 
6. เสนอแผนปฏิบัติการฯ ต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลฯ 
7. ช้ีแจงผู้ปฏิบัติงาน

                       -   หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์

มีแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ภายใน
วันท่ี 30 กันยายน 2567

๑๖. โครงการประเมินผลการด าเนินงาน

ของทุนหมุนเวียนด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

เพ่ือสรุปประเมินผลการด าเนินงาน

ทุนหมุนเวียนด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

การสรุปประเมินผลการ

ด าเนินงานทุนหมุนเวียน

ด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลแล้วเสร็จภายในเวลา

ท่ีก าหนด

๑. ประชุมเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเตรียมการ/แบ่งหน้าท่ี
รับผิดชอบ         
๒. รวบรวมมีข้อมูล/ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด           
๓. สรุปประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล

                       -   หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์

การสรุปประเมินผลการ

ด าเนินงานทุนหมุนเวียนด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคล

แล้วเสร็จภายในวันท่ี ๑๕ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๖

๑๗. โครงการประชุมคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล/คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลภายใน ปีงบประมาณ
 2567

เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและ
ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการ
บริหารงานบุคคลของสถาบัน

มีการด าเนินการตามมติ
คณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการ

1. ประสานคณะอนุกรรมการฯ/คณะกรรมการฯ
2. จัดท าวาระการประชุม
3. จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุม
4. ด าเนินการจัดประชุม
5. สรุปรายงานการประชุม 

          50,000.00 หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์

มีการด าเนินการตามมติ
คณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการแล้วเสร็จใน
เวลาท่ีก าหนด ร้อยละ ๙๐

๑๘. โครงการประชุมผู้ปฏิบัติงาน
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข

เพ่ือเป็นเวทีในการช้ีแจงกฎ ระเบียบ 
แนวทาง การด าเนินงาน ส่ือสาร
องค์กร และแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ
ผู้ปฏิบัติงาน

๑. ผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่เข้า
ร่วมประชุม     
๒. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
องค์ความรู้

1. จัดท าแผนการประชุมผู้ปฏิบัติงาน
2. จัดท าระเบียบวาระการประชุม
3. แจ้งเวียนเอกสารประกอบการประชุมให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ
4. ด าเนินการจัดประชุม
5. สรุปรายงานการประชุม

          20,000.00 จนท. HRD ๑. ผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมประชุม
 ร้อยละ ๙๐     
๒. มีการน าองค์ความรู้มา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ จ านวน 
๒ เร่ือง

๑๙. โครงการจ้างผู้เช่ียวชาญด้านการ

บริหารงานบุคคล

เพ่ือช่วยปฏิบัติงาน สอนงานและ

ถ่ายทอดความรู้เร่ืองการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี

ทรัพยากรมนุษย์

โครงการ/กิจกรรมตาม
แผนการปฏิบัติงานของ
ผู้เช่ียวชาญได้ด าเนินการ

๑. จัดท าขอบเขตงานจ้าง
๒. จัดท าสัญญาจ้าง
๓. จัดท าแผนการปฏิบัติงานของผู้เช่ียวชาญ
๔. ด าเนินการแผน 
๕. สรุปผลการด าเนินงานตามแผน

        540,000.00 จนท. HRM โครงการ/กิจกรรมตาม
แผนการปฏิบัติงานของ
ผู้เช่ียวชาญได้ด าเนินการ 
ร้อยละ ๙๐
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งบประมาณ

๒๐. โครงการปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ

 ประกาศ สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข

เพ่ือปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

ให้สอดคล้อง
มีการปรับปรุงประกาศ 
ระเบียบ ให้สอดคล้องกับ
ข้อบังคับ สวรส. ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล 
พ.ศ. 2556 และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม

1. ทบทวนข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
๒. ทบทวนระเบียบ ประกาศท่ีออกตามข้อบังคับ
๓. สรุปประเด็นท่ีจะทบทวนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเก่ียวข้อง
๔. จัดท า (ร่าง) ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
๕. เสนอ (ร่าง) ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ต่อ คณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ

                       -   หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์

มีการปรับปรุงประกาศ 
ระเบียบ ให้สอดคล้องกับ
ข้อบังคับ สวรส. ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ 2556
 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
จ านวน 2 เร่ือง

๒๑. โครงการปฐมนิเทศผู้ปฏิบัติงาน
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข

เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานใหม่มีความรู้ 
ความเข้าใจ เร่ือง กฎ ระเบียบ 
แนวทางปฏิบัติ ค่านิยม วัฒนธรรม
องค์กร และความรู้อ่ืนๆ   ท่ีเก่ียวข้อง

ผู้ปฏิบัติงานใหม่ได้รับการ
ปฐมนิเทศภายในเวลา
ท่ีก าหนด

1. จัดท ารายละเอียดหลักสูตรการปฐมนิเทศ
2. ออกแบบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการปฐมนิเทศ
3. ด าเนินการปฐมนิเทศ
4. สรุป ประเมินผลการปฐมนิเทศ

          20,000.00 จนท. HRD ผู้ปฏิบัติงานใหม่ได้รับการ
ปฐมนิเทศภายใน 
5 วันท าการนับจากได้รับการ
บรรจุแต่งต้ังให้เป็น
ผู้ปฏิบัติงานของ สวรส.

๒๒. โครงการพัฒนาระบบการ

ประเมินผล สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข

เพ่ือพัฒนาระบบการประเมินผล

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขให้มี

ประสิทธิภาพ

ระบบการประเมินผลของ

สถาบันวิจัยระบบ

สาธารณสุขได้รับการพัฒนา

๑. วิเคราะห์ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
๒. ออกแบบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
๓. เสนอ (ร่าง) ระบบการประเมินผลต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคคล
ภายใน
๔. ปรับปรุงกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
๕. ช้ีแจงให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ

                       -   หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์

ระบบการประเมินผลของ

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข

ได้รับการพัฒนาแล้วเสร็จ

ภายในวันท่ี ๓๐ กันยายน 

๒๕๖๗

๒๓. โครงการปรับปรุงสวัสดิการและ

สิทธิประโยชน์ผู้ปฏิบัติงานสถาบันวิจัย

ระบบสาธารณสุข

เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจแก่

ผู้ปฏิบัติงาน
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ได้รับการทบทวน/ปรับปรุง

๑. ทบทวนสวัสดิการและสิทธิประโยขน์
๒. จัดท า (ร่าง) สวัสดิการและสิทธิสวัสดิการ
๓. เสนอ (ร่าง) สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่อคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลภายใน
๔. เสนอ (ร่าง) สวัสดิการและสิทธิประโยขน์ต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล
๕. เสนอ (ร่าง) ต่อคณะกรรมการ สวรส.

                       -   จนท. HRM สวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ได้รับการทบทวน/ปรับปรุง
แล้วเสร็จภายในวันที ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๗

630,000.00       รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ท่ี ๓
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๒๔. โครงการส่งเสริมค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กร สถาบันวิจัยระบบ

สาธารณสุข

เพ่ือเพ่ิมการรับรู้ค่านิยมและ  

วัฒนธรรมองค์กร

ผู้ปฏิบัติงานรับรู้ค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กร
๑. ออกแบบส ำรวจกำรรับรู้ค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
๒. ส ำรวจกำรรับรู้ค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร
๓. จัดท ำแผนกำรสร้ำงกำรรับรู้ค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร
๔. ด ำเนินกำรตำมแผนฯ
๕. สรุปประเมินผลกำรด ำเนินงำน

        300,000.00 จนท. HRD ผู้ปฏิบัติงานรับรู้ค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กรอยู่ในระดับ

มาก (ได้คะแนน ๓.๔๑ จาก

คะแนนเต็ม ๕.๐๐)

๒๕. โครงการเสริมสร้างความผูกพัน
และความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข

เพ่ือเพ่ิมความผูกพันและ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีต่อ สวรส

ผู้ปฏิบัติงานมีความผูกพัน
และความพึงพอใจต่อ
สถาบันฯ 

1. ส ารวจความผูกพันและความพึงพอใจ
๒. จัดท าแผนเพ่ิมความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร
๓. ด าเนินการตามแผนฯ
๔. สรุปประเมินผลการด าเนินงาน

        300,000.00 จนท. HRD ผู้ปฏิบัติงานมีความผูกพันและ
ความพึงพอใจต่อสถาบัน
อยู่ในระดับมาก (ได้คะแนน 
๓.๔๑ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐)

๒๖. โครงการป้องกัน ปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริม
จริยธรรม

เพ่ือป้องกัน ปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบและส่งเสริมจริยธรรม

ผู้ปฏิบัติงานมีความ
พึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม
เพ่ือป้องกัน ปราบปราม
การทุจริตประพฤติมิชอบ
และส่งเสริมจริยธรรม

๑. วางแผนด าเนินงาน
๒. ด าเนินการตามแผนฯ
๓. สรุปประเมินผลการด าเนินงาน

        100,000.00 จนท. HRD ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดกิจกรรมเพ่ือป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบและส่งเสริม
จริยธรรมอยู่ในระดับมาก 
(ได้คะแนน ๓.๔๑ จากคะแนน
เต็ม ๕.๐๐)

๒๗. โครงการสร้างสมดุลให้ชีวิตและ

การท างาน (Work-life Balance)

เพ่ือสร้างสมดุลให้ชีวิตและการท างาน

 (Work-life Balance)

ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ

ต่อการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้าง

สมดุลให้ชีวิตและการท างาน 

(Work-life Balance) 

๑. จัดท าแผนจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างสมดุลให้ชีวิตฯ
๒. ด าเนินการตามแผนฯ
๓. สรุปประเมินผลการด าเนินงาน

        100,000.00 จนท. HRD ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ

ต่อการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้าง

สมดุลให้ชีวิตและการท างาน 

(Work-life Balance) 

อยู่ในระดับมาก (ได้คะแนน 

๓.๔๑ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐)

๒๘. โครงการด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน

เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความปลอดภัย 
มีสุขอนามัยท่ีดี และมีสภาพแวดล้อม
ในการท างานท่ีดี

มีการด าเนินงานตาม
แผนงานด้านความปลอดภัย 
สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน

1. ทบทวน/แต่งต้ังคณะท างานด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน
2. ทบทวน/ก าหนดมาตรฐานด้านสุขอนามัย ความปลอดภัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. จัดท าแผนระยะส้ัน/ระยะยาวด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน
4. ด าเนินงานตามแผนด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน
5. ติดตาม ก ากับ ผลการด าเนินงาน
6. สรุปและประเมินผลการด าเนินงาน

        200,000.00 จนท. HRD มีการด าเนินงานตามแผนงาน
ด้านความปลอดภัย สุขอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ร้อยละ ๙๐

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ผู้รับผิดชอบ ผลงาน/ผลลัพธ์ท่ีคาดหวังโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน/กิจกรรม

ระยะเวลา (ต.ค.2566-ก.ย.2567)
งบประมาณ

๒๙. โครงการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล

เพ่ือปรับข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล

ให้เป็นปัจจุบัน
ข้อมูลด้านบุคลากรได้รับการ
 Update ตามแผนฯ

๑. จัดท าแผนการ Update ข้อมูลบุคลากร                 
๒. บันทึกข้อมูลบุคลากร
๓. สรุปรายละเอียดข้อมูลบุคลากร 

                       -   จนท. HRM ข้อมูลด้านบุคลากรได้รับการ 
Update ตามแผนฯ 
ร้อยละ ๙๐

1,000,000.00    

3,550,000.00    

๓๐. โครงการบริหารค่าใช้จ่ายบุคลากร 
สวรส. ปีงบประมาณ 2567

เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับเงินเดือน
และสวัสดิการตามสิทธิภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

หลักฐานการจ่ายเงินเดือน/
ค่าจ้าง/ค่าสวัสดิการต่างๆ 
สามารถส่งให้หน่วยงาน
การเงินและบัญชีได้ภายใน
เวลาท่ีก าหนด

1. จัดท าฐานข้อมูลเงินเดือน/เงินสวัสดิการ
2. ท าหนังสือขออนุมัติผู้มีอ านาจจ่ายเงินเดือนและเงินสวัสดิการ 
3. ส่งเอกสารหลักฐานการจ่ายเงิน
4. จัดท า Slip เงินเดือน และแจ้งผู้ปฏิบัติงาน 

   59,200,000.00 จนท. HRM หลักฐานการจ่ายเงินเดือน/
ค่าจ้าง/ค่าสวัสดิการต่างๆ 
สามารถส่งให้หน่วยงาน
การเงินและบัญชีได้ภายใน
วันท่ี 22 ของเดือน  
ร้อยละ 90

รวมงบประมาณท้ังส้ิน   62,750,000.00

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ท่ี 4

รวมงบประมาณตามยุทธศาสตร์ท้ังหมด
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