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คำนำ 

 แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๖๕–๒๕๖๙ 
จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเชื่อมโยง 
สอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน นโยบายของผู้บริหาร ตลอดจน
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ นี้ ได้จัดให้มีการทบทวนทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะการปจัจุบัน
ที ่เปลี ่ยนแปลงไป โดยมีการทบทวนการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก สภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากร
บุคคล ปัจจัยสำเร็จและปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงาน วิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของ
ผู้ปฏิบัติงานต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล และความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งทบทวน
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ และแผนงาน/โครงการเพื่อรองรับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล 
ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ที่กำหนดว่า “บริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมือ
อาชีพและมีธรรมาภิบาลเพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่เป็นผู้นำในการบริหารจัดการงานวิจัยด้านสุขภาพ” 

 หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ในการ
สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยอาศัย
ความร่วมมือจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกท่านในการนำแผนยุทธศาสตร์ฯ นี้ ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
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สารบัญ 

         หน้า 

 

บทที่ ๑ บทนำ ๑ 
 ประวัติสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ๑ 
 แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ๒ 

บทที่ ๒ สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ๙ 
 การจัดแบ่งส่วนงาน/โครงสร้างองค์กร ๙ 
 อัตรากำลังคน ๑๒ 
 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ๒๗ 

บทที่ ๓ กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๓๗ 
 หลักการและเหตุผล ๓๗ 
 วัตถุประสงค์ ๓๘ 
 ขั้นตอนการดำเนินงาน ๓๘ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ๓๙ 
    - การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร (Internal Factors) ๓๙ 
    - การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร (External Factors) ๔๒ 
 การวิเคราะห์ปัจจัยสำคัญ (Factors Analysis) ๔๔ 
    - การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
๔๔ 

    - การวิเคราะห์ปัจจัยสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานในอดีต ๕๒ 
    - การวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของผู้ปฏิบัติงานต่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 
๕๓ 

    - การประเมินความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน ๕๕ 
 การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๕๗ 
    - การวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์ ๕๙ 
    - การกำหนดเป้าประสงค์และกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ๖๑ 

บทที่ ๔ แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๖๔ 
 การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธและตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ๖๘ 
 การกำหนดวัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ และแผนงาน/โครงการ ๗๐ 
 แผนงาน/โครงการเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๙๓ 
   



สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี  หน้า 
๑ จำนวนผู้ปฏิบัติงานจริงและกรอบอัตรากำลังของผู้ปฏิบัติงาน สถาบันวิจัยระบบ

สาธารณสุข 
๑๗ 

๒ อัตราการหมุนเวียน อัตราการลาออก อัตราการเกษียณอายุ และอัตราการ  
บรรจุใหม่ของผู้ปฏิบัติงาน สวรส. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๕ 

๒๔ 

๓ กรอบวงเงินรวมสำหรับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ปีงบประมาณ ๒๕๕๙-๒๕๖๖ ๒๘ 
๔ อัตราค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อรายได้ สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข  

ปีงบประมาณ ๒๕๖๐-๒๕๖๕ 
๓๐ 

๕ ค่าใช้จ่ายบุคลากร สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข จำแนกตามแหล่งที่มาของ
รายได้ 

๓๓ 

๖ ผลการดำเนินงานทางการเงิน สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

๓๕ 

๗ การวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ๓๙ 
๘ การวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรคด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ๔๒ 
๙ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
๔๔ 

๑๐ การวิเคราะห์ปัจจัยสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานในอดีต ๕๒ 
๑๑ การวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของผู้ปฏิบัติงานต่อการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
๕๓ 

๑๒ การประเมินความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ ๕๕ 
๑๓ การจัดลำดับความสำคัญ SWOT ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ๕๗ 
๑๔ การวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix ๖๐ 
๑๕ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ๖๘ 
๑๖ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ และแผนงาน/โครงการในแต่ละยุทธศาสตร์    

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
๗๐ 

๑๗ รายละเอียดแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/
กิจกรรม และงบประมาณ 

๙๓ 

 

 

 



สารบัญภาพ 

 

ภาพที่  หน้า 
๑ แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ ๘ 
๒ โครงสร้างสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ๑๑ 
๓ จำนวนผู้ปฏิบัติงานจำแนกตามเพศ ๑๒ 
๔ จำนวนผู้ปฏิบัติงานจำแนกตามประเภทผู้ปฏิบัติงาน ๑๓ 
๕ จำนวนผู้ปฏิบัติงานระดับปฏิบัติงานจำแนกตามสายงาน ๑๔ 
๖ จำนวนผู้ปฏิบัติงานจำแนกตามแหล่งงบประมาณ ๑๕ 
๗ จำนวนผู้ปฏิบัติงาน สวรส. จำแนกตามเพศ ๑๘ 
๘ จำนวนผู้ปฏิบัติงาน สวรส. จำแนกตามประเภทผู้ปฏิบัติงาน ๑๙ 
๙ จำนวนผู้ปฏิบัติงาน สวรส. จำแนกตามสายงาน ๒๐ 

๑๐ จำนวนผู้ปฏิบัติงาน สวรส. จำแนกตามแหล่งงบประมาณ ๒๑ 
๑๑ จำนวนผู้ปฏิบัติงาน สวรส. จำแนกตามอายุ ๒๒ 
๑๒ จำนวนผู้ปฏิบัติงาน สวรส. จำแนกตามอายุงาน ๒๓ 
๑๓ อัตราการหมุนเวียนของผู้ปฏิบัติงาน สวรส. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๕ ๒๕ 
๑๔ อัตราการลาออกของผู้ปฏิบัติงาน สวรส. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๕ ๒๕ 
๑๕ อัตราการเกษียณอายุของผู้ปฏิบัติงาน สวรส. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๕ ๒๕ 
๑๖ อัตราการบรรจุใหม่ของผู้ปฏิบัติงาน สวรส. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๕ ๒๕ 
๑๗ การกระจายตัวของอัตราเงินเดือนผู้ปฏิบัติงาน สวรส.  ๒๗ 
๑๘ กรอบวงเงินค่าใช้จ่ายบุคลากร ๒๘ 
๑๙ รายได-้ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร สวรส. ๒๙ 
๒๐ อัตราค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อรายได้ของหน่วยงานภายใน สวรส. ๓๑ 
๒๑ อัตราค่าใช้จ่ายบุคลากรที่จ่ายจากเงินรายได้ของหน่วยงานภายใน สวรส.  ๓๔ 
๒๒ รายได-้ค่าใช้จ่ายรวมของหน่วยงานภายใน สวรส. ๓๖ 
๒๓ ผลการดำเนินงานทางการเงินของหน่วยงานในสังกัด สวรส.  ๓๖ 
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บทที่ ๑ 

บริบทองค์กร 

 

๑. ประวัติสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) เป็นองค์กรของรัฐที่มิใช่ส่วนราชการจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
เฉพาะ (พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๓๕) โดยมีการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้งประกอบด้วย ๑) สำรวจ ศึกษาและวิเคราะห์ทางวิชาการต่าง ๆ เพื่อวางเป้าหมาย นโยบายและจัดทำแผน
โครงการและมาตรการต่างๆ ในการพัฒนาระบบสาธารณสุขของประเทศ ๒) ประสานงานกับหน่วยงานด้านนโยบาย
และแผนของรัฐบาล และหน่วยงานอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดนโยบายการวิจัยเพื่อพัฒนา
ระบบสาธารณสุข รวมทั้งการนำผลการวิจัยไปใช้ในการกำหนดนโยบายและแผน ๓) สนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนา
ระบบสาธารณสุขของภาครัฐและภาคเอกชนและส่งเสริมความร่วมมือการวิจัยระบบสาธารณสุขระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชน ตลอดจนนานาประเทศ รวมทั้งดำเนินการวิจัยด้านระบบสาธารณสุขที่มีความสำคัญตามนโยบายและไม่มี
หน่วยงานวิจัยอื่นดำเนินการ ๔) สนับสนุนการเพิ่มสมรรถนะในการเลือก การรับ และการถ่ายทอดวิทยาการและ
เทคโนโลยีจากต่างประเทศ ตลอดจนการจัดการโครงการลงทุนและโครงการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการเลือก การรับ 
และการถ่ายทอดวิทยาการและเทคโนโลยีจากต่างประเทศ เพื่อให้ได้วิทยาการและเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม ๕) บริการข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับความรู้และผลงานวิจัยและวิชาการสาธารณสุขแก่หน่วยงานของรัฐ เอกชน 
และสาธารณชน  

บริหารงานโดยคณะกรรมการสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ซึ่งประกอบด้วยรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
สาธารณสุขเป็นประธานกรรมการ ปลัดกระทรวงสาธารณสุขเป็นรองประธานกรรมการ ปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม ผู้อำนวยการสำนักงานวิจัยแห่งชาติ เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และผู้ทรงคุณวุฒิไม่เกิน ๗ ท่าน เป็นกรรมการ โดยมีผู้อำนวยการเป็นกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการฯ มี
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

๑. พิจารณาแผนหลักและแผนการดำเนินงานของสถาบัน 
๒. กำหนดนโยบายและควบคุมดูแลการดำเนินงานของสถาบัน 
๓. กำหนดนโยบายและควบคุมดูแลการบริหารเงินกองทุน และพิจารณาจัดสรรทุนสำหรับกิจกรรมหลัก

ต่างๆ 
๔. อนุมัติแผนการเงินและงบประมาณประจำปีของสถาบัน 
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๕. ออกข้อบังคับว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงานของสถาบันและข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานของสถาบัน 
๖. กำหนดจำนวน ตำแหน่ง ระยะเวลาจ้าง อัตราเงินเดือน ค่าจ้าง และเงินอ่ืนของพนักงานและลูกจ้าง 
๗. ออกข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุ แต่งตั้ง การกำหนดตำแหน่ง การกำหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าจ้าง การ

เลื่อนเงินเดือนหรือค่าจ้าง การออกจากงาน วินัย การลงโทษและการอุทธรณ์ การลงโทษทางวินัย การ
ร้องทุกข์ของพนักงานและลูกจ้าง รวมทั้งการบริหารงานบุคคลโดยทั่วไป 

๘. ออกข้อบังคับว่าด้วยคุณสมบัติและการคัดเลือกผู้อำนวยการ การปฏิบัติงานของผู้อำนวยการและการ
มอบให้ผู้อ่ืนรักษาการแทนหรือปฏิบัติงานแทนผู้อำนวยการ 

๙. ออกบังคับว่าด้วยสวัสดิการหรือการสงเคราะห์อ่ืนแก่พนักงานและลูกจ้าง 

มีผู้อำนวยการเป็นผู้บริหารกิจการของสถาบันให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และอำนาจหน้าที่ของสถาบัน และ
ตามนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ และมติของคณะกรรมการ และบังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้างของสถาบัน  

๒. แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 

การดำเนินงานของสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) ได้กำหนดทิศทางขับเคลื่อนการวิจัยด้านสุขภาพ 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ สวรส. ที่ดำเนินการมาในแต่ละช่วงทศวรรษ ดังนี้ 

ทศวรรษที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๓๕-๒๕๔๔) ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๓๕-๒๕๓๙ และพ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔ 
โดยมุ่งเน้นการสร้างความรู้องค์ความรู้ที่เป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาระบบสุขภาพ 

ทศวรรษที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๕๔) ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙ และพ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔ 
โดยมุ่งเน้นการสร้างงานวิจัยเพ่ือการสร้างความเป็นธรรมในระบบสุขภาพ 

ทศวรรษที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๖๔) ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ และพ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
โดยมุ่งเน้นการสร้างงานวิจัยเพื่อสนองตอบต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและสังคม ทั้งนี้  ได้ขยายขอบเขต
งานวิจัยจากการวิจัยระบบสุขภาพไปสู่การวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์ โดยยังให้ความสำคัญดำเนินการวิจัย
พัฒนาระบบสุขภาพเดิมทั้งในเรื่องระบบยา ระบบบริการสุขภาพ ระบบข้อมูลข่าวสารสุขภาพ ระบบการเงินการคลัง
สุขภาพ ระบบอภิบาลสุขภาพ และมีงานวิจัยด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์เพิ่มขึ้นมา เพื่อให้เกิดการ
นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ครอบคลุมทั้งในเชิงนโยบาย เชิงวิชาการ เชิงสังคม/ชุมชน และเชิงพาณิชย์ 

ทศวรรษที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๗๔) ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้
เป็นองค์กรที่เป็นผู้นำในการบริหารจัดการองค์ความรู้ด้านสุขภาพที่มีการนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาระบบ
สุขภาพไทย ทั้งในภาวะวิกฤติและภาวะปกติ ไม่ว่าจะเป็นการนำองค์ความรู้นำไปใช้กำหนดนโยบายหรือมาตรการ
สำคัญด้านสุขภาพที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพประชาชน หรือกลไกด้านสุขภาพต่างๆ  
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แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข  
พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์  

 “เป็นผู้นำในการบริหารจัดการงานวิจัยด้านสุขภาพ” 

 

พันธกิจ 

“บริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนความรู้อย่างมีทิศทางและมีส่วนร่วม  
สู่การนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาระบบสุขภาพไทย” 

 

 

ค่านิยม 
“ F I R S T ” 

F = Focus on the Future หมายถึง การมุ่งเน้นอนาคต เป็นสมรรถนะด้านการวางแผนงาน ตั้งเป้าหมายในการทำงาน 
คาดการณ์ผลลัพธ์ไปในอนาคต เพื่อให้การทำงานของตน หน่วยงาน และองค์กรประสบความสำเร็จอย่างสูงสุด มีเจตนาเพื่อบรรลุ
เป้าหมายอนาคตขององค์กร และเพื่อรองรับสภาวการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  

I = Integrity and Accountability หมายถึง ความซื ่อสัตย์และความรับผิดชอบ เป็นสมรรถนะในการมีจ ิตสำนึก 
ตระหนัก การดำรงตนและมีความรับผิดชอบหน้าที่ของตนเอง และสังคม รวมทั้งประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสมตามกฎหมาย 
ตรงไปตรงมา มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ โดยมุ่งหวังให้องค์กรและสังคมโดยรวมได้รับผลประโยชน์อย่างสูงสุดและยั่งยืน 

R = Readiness and Inspiration หมายถึง การเรียนรู้อยู่เสมอ เป็นสมรรถนะใฝ่เรียนรู้ ศึกษาหาความรู้ทั้งที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงและโดยอ้อม เพื่อนำมาใช้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ สามารถเชื่อมโยงความรู้และข้อมูลต่างๆ  ที่จำเป็น และ
สามารถต่อยอดความรู้และความสามารถของตนเอง  

S = System Approach หมายถึง การทำงานอย่างเป็นระบบ เป็นสมรรถนะที่สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างเป็น
ระบบระเบียบ เป็นขั้นเป็นตอน สามารถปรับและประยุกต์วิธีการทำงานให้เป็นระบบเกิดประโยชน์ต่องานรับผิดชอบ หน่วยงาน 
และองค์กรโดยรวม 

T = Teamwork หมายถึง การทำงานเป็นทีม คือสมรรถนะที่ให้ความร่วมมือ สนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อน
ร่วมงาน ปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือผู้ร่วมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 
เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
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เป้าประสงค ์

  ๑) มีทิศทางการวิจัยด้านสุขภาพของประเทศ 
  ๒) มีองค์ความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพ ไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์ ในการกำหนด

นโยบาย แนวทาง หรือมาตรการ หรือพฤติกรรมด้านสุขภาพที่สำคัญต่อการพัฒนาระบบ
สุขภาพและคุณภาพชีวิต 

  ๓) มีความร่วมมือด้านการวิจัยระบบสุขภาพจากทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง   
  ๔) มีการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพไปสู่การใช้ประโยชน์ในการพัฒนาระบบสุขภาพ 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 

  ๑) จำนวนแผนงาน/โครงการวิจัยด้านสุขภาพของประเทศที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาสุขภาพ
ของประเทศ   

  ๒) จำนวน (ร้อยละ) ของผลงานที่นำไปใช้ในการกำหนดนโยบาย แนวทาง หรือมาตรการสำคัญ 
หรือพฤติกรรมด้านสุขภาพท่ีสำคัญต่อการพัฒนาระบบสุขภาพและคุณภาพชีวิต 

๓) ความสำเร็จของความร่วมมือการวิจัยด้านสุขภาพ 
  ๔) ประสิทธิภาพและความคุ้มค่า (Cost-Effectiveness) ของการบริหารจัดการงานวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

สร้างและจัดการองค์ความรู้การวิจัยด้านสุขภาพ 

เป้าหมาย 
ม ุ ่ ง ให ้ เก ิดการสร ้ า งและจ ัดการองค ์ความร ู ้ โดยม ีการพ ัฒนากรอบการว ิจ ั ยด ้ านส ุขภาพให ้สอดคล ้อง  

กับบริบท/ สถานการณ์ รวมทั้งการพิจารณาสนับสนุนทุนและการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงมาตรฐาน
คุณภาพการวิจัย เพื่อให้เกิดผลงานวิจัยที่สร้างผลลัพธ์/ ผลกระทบ ที่ตอบสนองต่อความต้องการและสอดคล้องกับปัญหาของประเทศ 

กลยุทธ์  
๑) พัฒนากรอบการวิจัยด้านสุขภาพที่ตอบสนองต่อการปฏิรูประบบสุขภาพ และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยการมีส่วน

ร่วมจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
๒) สร้างองค์ความรู ้จากการวิจัยผ่านการสนับสนุนทุนและการบริหารจัดการงานวิจัยที ่มีประสิทธิภาพและทันต่อ

สถานการณ์ เสริมสร้างความร่วมมือการวิจัยด้านสุขภาพกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
๓) ส่งเสริมให้เกิดการระดมและจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัยด้านสุขภาพร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
๔) สร้างกลไก Health Systems Intelligence Unit เพื่อรองรับงานวิจัยสำคัญเร่งด่วน 
๕) พัฒนาเครื่องมือและระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อกำกับติดตามการดำเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

เป้าหมาย 
มุ่งเน้นให้มีการขับเคลื่อนผลงานวิจัย ไปสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย (Policy advocacy) หรือการปฏิบัติ โดยเกิด

มาตรการ/ แนวทาง หรือพฤติกรรมด้านสุขภาพที่สำคัญ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาระบบสุขภาพในระดับต่างๆ ทั้งนี้ ครอบคลุมการใช้
ประโยชน์เชิงนโยบาย วิชาการ สังคม/ชุมชน หรือเชิงพาณิชย์ รวมทั้งส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมี
การกำหนด/ปรับบทบาท โครงสร้าง/กลไก ภายใน สวรส. ที่ชัดเจน ภายใต้ความร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ 

กลยุทธ์  
๑) สร้างและพัฒนากลไก โครงสร้าง และเครือข่ายความร่วมมือเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานการใช้ประโยชน์ที่ชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพ  
๒) พัฒนากระบวนการดำเนินงานเพื่อสนับสนุนการใช้ประโยชน์และการประเมินผลในมิติต่างๆ 
๓) พัฒนากลไกการสื่อสารและเผยแพร่ผลงานวิจัยและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
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แสดงข้อมูลดังภาพที่ ๑

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

สร้างและพัฒนาบุคลากรวิจัยและเครือข่ายวิจัย 

เป้าหมาย 
มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิจัยด้านสุขภาพ และเครือข่ายวิจัยสุขภาพ รวมทั้งส่งเสริมการทำงานร่วมกับ

เครือข่ายวิจัย เพื่อเพิ่มจำนวนบุคลากรวิจัยที่มีศักยภาพและพัฒนาเครือข่ายวิจัย ในการทำวิจัยและบริหารจัดการงานวิจัยให้เกิดองค์

ความรู้ด้านสุขภาพ ตลอดจนเกิดการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

       กลยุทธ์  
๑) พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการและเพิ่มทักษะความสามารถของบุคลากรวิจัยและเครือข่ายวิจัย ในการบริหารจัดการ

งานวิจัยด้านสุขภาพ ตลอดจนส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
๒) ส่งเสริมความรู้เรื่องจริยธรรมในมนุษย์ตามมาตรฐานขององค์การอนามัยโลก 
๓) ส่งเสริมความร่วมมือเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้กับเครือข่ายด้านวิจัยสุขภาพทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

พัฒนากลไกสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

เป้าหมาย 
มุ่งเน้นการปรับโครงสร้าง พัฒนาระบบบริหารจัดการ ทบทวนปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ในปัจจุบันและสามารถรองรับการปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติ พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับการปฏิรูประบบ

วิจัย รวมทั้งพัฒนาระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ผู้บริหารเกิดความมั่นใจว่าการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุ้มค่า ตลอดจนส่งเสริมให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่มีส่วนร่วมสร้างสังคม

คุณธรรม โดยมีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักคุณธรรมและธรรมาภิบาล  

กลยุทธ์  
๑) ปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับทิศทางนโยบายการปฏิรูประบบวิจัย 
๒) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  
๓) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทางปฏิรูประบบวิจัยและการพัฒนาองค์กรในอนาคต 
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พันธกิจ : “บริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนความรู้อย่างมีทิศทางและมีส่วนร่วม สู่การนำไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาระบบสุขภาพไทย” 

 ภาพท่ี ๑ แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 
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๑. สร้างและจัดการองค์ความรู้ 
การวิจัยด้านสุขภาพ 

๒. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เพ่ือส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน ์

๓. สร้างและพัฒนาบุคลากรวิจัย 
และเครือข่ายวิจัย 

๔. พัฒนากลไกสนับสนุนการบริหาร
จัดการองค์กรเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

๑. พัฒนากรอบการวิจัยด้านสุขภาพ ที่ตอบสนองต่อ
การปฏิรูประบบสุขภาพ และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
โดยการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

๒. สร้างองค์ความรูจ้ากการวิจยัผ่านการสนบัสนุน
ทุนและการบริหารจัดการงานวิจยัที่มีประสทิธิภาพ
และทนัตอ่สถานการณ ์

๓. ส่งเสริมให้เกิดการระดมและจัดสรรทรัพยากรเพื่อ
การวิจัยด้านสุขภาพร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

๔. สร้างกลไก Health Systems Intelligence 
Unit เพือ่รองรับงานวิจยัสำคัญเร่งดว่น 

๑. สร้างและพัฒนากลไก โครงสร้าง และเครือข่าย
ความร่วมมอืเพือ่สนับสนนุการดำเนนิงานการใช้
ประโยชนท์ี่ชัดเจนและมีประสทิธิภาพ 

๒. พัฒนากระบวนการดำเนนิงานเพื่อสนับสนุนการ
ใช้ประโยชน์และการประเมนิผลในมิติต่างๆ 

๓. พัฒนากลไกการสือ่สารและเผยแพร่ผลงานวิจยั
และองค์ความรูท้ี่เกีย่วขอ้ง 

๑. พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการและเพิ่ม
ทักษะความสามารถของบุคลากรวิจัยและ
เครือข่ายวิจัยในการบริหารจัดการงานวิจัยด้าน
สุขภาพ ตลอดจนส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ 

๒. ส่งเสรมิความรู้เรื่องจรยิธรรมในมนุษย์ตาม
มาตรฐานขององค์การอนามยัโลก 

๓. ส่งเสรมิความร่วมมือเพื่อสร้างกระบวนการ
เรียนรูก้ับเครือข่ายด้านวจิัยสขุภาพ ทัง้ภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

๑. ปรับโครงสร้างองคก์รให้สอดคล้องกับทศิทาง
นโยบายการปฏิรูประบบวิจยัc 

๒. พัฒนาระบบการบริหารจดัการองคก์รให้มี
ประสิทธภิาพ 

๓. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกบั
ทิศทางปฏริูประบบวิจยัและการพัฒนาองคก์รใน
อนาคต 

๕. พัฒนาเครื่องมือและระบบสารสนเทศ 
ที่สนับสนนุการบริหารจัดการงานวจิัย เพื่อกำกับ
ติดตามการดำเนนิงานอย่างมีประสทิธิภาพ 

 

วิสัยทัศน์ : 

“เป็นผู้นำในการบริหารจัดการงานวิจัยด้านสุขภาพ” 
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บทที่ ๒ 

สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
๑. การจัดแบ่งส่วนงาน/โครงสร้างองค์กร 

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) มีการจัดแบ่งส่วนงาน ดังนี้ 

๑. กลุ่มตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบการดำเนินงานของทุกส่วนงาน 
ในด้านการบริหารจัดการ งบประมาณ การเงิน บัญชี พัสดุ  เพื่อให้ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง เสนอแนะนโยบาย แนวทางการตรวจสอบ มาตรการควบคุมภายใน และแนวทางการป้องกันแก้ไข  

๒. ส่วนงานสนับสนุน ประกอบด้วย ๒ สำนัก ดังนี้  

๒.๑ สำนักบริหารกลาง มีหน้าที่และความรับผิดชอบการบริหารจัดการทั่วไปในภาพรวม ประกอบด้วย
๔ หน่วยงาน ดังนี ้

๒.๑.๑ หน่วยงานสนับสนุนทั่วไป 

๒.๑.๒ หน่วยงานการเงินและบัญชี  

๒.๑.๓ หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ 

๒.๑.๔ หน่วยงานกฎหมาย  

๒.๒ สำนักนโยบายและแผน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของสถาบันอย่าง
ครบวงจร ตั้งแต่การวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนดนโยบายจนถึงแผนปฏิบัติการและติดตามผลการปฏิบัติการ
เพ่ือปรับปรุงพัฒนายุทธศาสตร์ และพัฒนาปรับปรุงดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
ประกอบด้วย ๒ หน่วยงาน ดังนี้ 

๒.๒.๑ หน่วยนโยบายและแผน 

๒.๒.๒ หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

๓. ส่วนงานวิชาการ ประกอบด้วย ๒ สำนัก คือ  

๓.๑ สำนักจัดการงานวิจัยและประสานโครงการ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงระบบและนโยบายสุขภาพให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 
และสื่อสารองค์กร ตลอดจนขับเคลื่อนการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ประกอบหน่วยงานย่อย ๑ หน่วยงาน ได้แก่ 
หน่วยงานสื่อสาร 
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๓.๒ สำนักพัฒนาการคุ ้มครองการวิจัยในมนุษย์ มีหน้าที ่และความรับผิดชอบในการสนับสนุน 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาให้เกิดการคุ้มครองการวิจัยในมนุษย์ พิจารณาให้การรับรองและเสนอแนะโครงการวิจัยในมนุษย์  

๓. ส่วนงานมาตรฐานและการบริการสารสนเทศระบบบริการสาธารณสุข ประกอบด้วย ๓ สำนัก ดังนี้ 

๓.๑ สำนักสารสนเทศบริการสุขภาพ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการวิจัยพัฒนาและบำรุงรักษามาตรฐาน
ข้อมูลที่ใช้ในระบบสารสนเทศที่เกี่ยวกับการบริการสุขภาพ รับส่ง และเชื่อมโยงข้อมูลจากหน่วยบริการสุขภาพ ตรวจสอบและ
รวมรวมข้อมูลธุรกรรมการบริการ  บริหารคลังข้อมูล ประมวลและบริการผลข้อมูลจากระบบบริการสุขภาพทุกระบบ 

๓.๒ สำนักพัฒนามาตรฐานระบบข้อมูลสุขภาพไทย มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการวิจัยพัฒนา
มาตรฐานระบบข้อมูลสุขภาพของประเทศ พัฒนาแนวปฏิบัติด้านมาตรฐานระบบข้อมูลสุขภาพ  

๓.๓ สำนักพัฒนากลุ่มโรคร่วมไทย มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ของ
ระบบจำแนกกลุ่มโรคร่วม การจัดหา บำรุงรักษา ติดตามประเมินผลการใช้เครื่องมือการเงินประกันสุขภาพที่ใช้กลไก
ระบบจำแนกกลุ่มโรคร่วม  
แสดงข้อมูลดังภาพที่ ๒ 
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คณะกรรมการสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 
 ▪ คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร ์

▪ คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
▪ คณะอนุกรรมการกลั่นกรองข้อบังคับ 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ 
 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 

ผู้อำนวยการ 

รองผู้อำนวยการ/ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
 

หน่วยงานขบัเคลื่อนแผนปฏิบัตกิารบูรณาการจีโนมกิส์* 

สำนักจัดการงานวิจัย 
และประสานโครงการ 

 

หน่วยงาน 
สื่อสาร 

 

สำนักพัฒนาการ
คุ้มครองการวิจัยใน

มนุษย์ 

สำนักสารสนเทศ       
บริการสขุภาพ 

 

สำนักพัฒนามาตรฐาน             
ระบบข้อมูลสุขภาพไทย 

 

สำนักพัฒนา 
กลุ่มโรคร่วมไทย 

 

ส่วนงาน                    
วิชาการ 

 

หน่วยงาน        
สนับสนุนทั่วไป 

 

หน่วยงาน          
การเงินและบัญช ี

 

หน่วยงาน      
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ส่วนงาน               
สนับสนุน 

หน่วยงาน        
ทรัพยากรมนุษย์    

 

หน่วยงาน          
นโยบายและแผน 

 

สำนัก                    
บริหารกลาง 

 

ส่วนงานมาตรฐานและการบริการ
สารสนเทศระบบบริการสาธารณสขุ 

 

ภาพที่ ๒ โครงสร้างสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 

หน่วยงาน 
กฎหมาย    

 
สำนัก                  

นโยบายและแผน 
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๒. อัตรากำลังคน 

๒.๑ บุคลากรภาพรวมในสังกัดสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) มีจำนวนผู้ปฏิบัติงานทั้งสิ้น ๑๐๘ คน (ข้อมูล ณ วันที่  
๑ ตุลาคม ๒๕๖๕) เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยเพศหญิงมีจำนวน ๗๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๒๒  
เพศชาย มีจำนวน ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๗๘ แสดงข้อมูลดังภาพที่ ๓ 

รวมทั้งสิ้น ๑๐๘ คน 

ภาพที่ ๓ จำนวนผู้ปฏิบัติงานจำแนกตามเพศ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ชาย 30 คน ๒๗.๗๘%

หญิง 78 คน คิดเป็น ๗๒.๒๒%

เพศ

ชาย

หญิง
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เมื่อจำแนกตามประเภทผู้ปฏิบัติงาน พบว่า เป็นผู้ปฏิบัติงานประเภทวิชาการมากที่สุด จำนวน  
๔๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๘๙ รองลงมาเป็นผู้ปฏิบัติงานประเภทปฏิบัติการทั่วไป จำนวน ๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ 
๒๔.๐๑ ประเภทปฏิบัติการวิชาชีพ จำนวน ๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๒๒ และประเภทบริหาร จำนวน ๑๖ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๘๒ ถ้าพิจารณาช่วงการควบคุม (Span of Control) พบว่าโดยเฉลี่ยผู้บังคับบัญชา ๑ คน 
ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา จำนวน ๕.๗๕ คน ซึ่งอยู่ในมาตรฐานของการควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชา 
ที่สามารถดูแลได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ (ช่วงการควบคุมที่ดี คือ ๔-๑๐ คน) แสดงข้อมูลดังภาพที่ ๔   

 

รวมทั้งสิ้น ๑๐๘ คน 

ภาพที่ ๔ จำนวนผู้ปฏิบัติงานจำแนกตามประเภทผู้ปฏิบัติงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

ปฏิบัติการทั่วไป 26 คน 24%

ปฏิบัติการวิชาชีพ 24 คน 22%

วิชาการ 42 คน 39%

บริหาร 16 คน 15%

ประเภทผู้ปฏิบัติงาน

ปฏิบัติการ
ทั่วไป

ปฏิบัติการ
วิชาชีพ
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เมื่อพิจารณาผู้ปฏิบัติงานระดับปฏิบัติงาน พบว่า มีจำนวนทั้งสิ้น ๙๒ คน เป็นผู้ปฏิบัติงานใน 
สายงานวิชาการมากกว่าสายงานสนับสนุน โดยผู้ปฏิบัติงานงานวิชาการ จำนวน ๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๑๗ 
และเป็นผู้ปฏิบัติงานในสายงานสนับสนุน จำนวน ๔๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๘๓ ซึ่งมีจำนวนใกล้เคียงกัน อัน
เนื่องมาจากในบางสำนัก เช่น สำนักสารสนเทศบริการสุขภาพ (สกส.) มีหน้าที่รับผิดชอบหลักในการให้บริการในการ
ประมวลผลข้อมูลบริการสุขภาพมีความจำเป็นต้องใช้บุคลากรในสายงานสนับสนุนเป็นจำนวนมาก ได้แก่ 
โปรแกรมเมอร์ และเจ้าหน้าที่คอมพิวเตอร์ ประกอบกับสถานที่ตั้งของหน่วยงานบางหน่วยงานอยู่ภายนอก สวรส. 
ทำให้มีความจำเป็นต้องมีผู ้ปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานปฏิบั ติงานประจำในแต่ละหน่วยงาน เช่น 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่การเงิน แสดงข้อมูลดังภาพที่ ๕   

 

 

รวมทั้งสิ้น ๙๒ คน 

ภาพที่ ๕ จำนวนผู้ปฏิบัติงานระดับปฏิบัติงานจำแนกตามสายงาน 
 

 

 

 

 

วิชาการ 48 คน ๕๒.๑๗%

สนับสนุน 44 คน ๔๗.๘๓%

สายงาน

วิชาการ

สนับสนุน
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บุคลากรของ สวรส. แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ตามแหล่งงบประมาณ ได้แก่ ผู้ปฏิบัติที่จ้างโดยใช้
งบบุคลากร (งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากสำนักงบประมาณ) และผู้ปฏิบัติงานที่จ้างโดยใช้เงินรายได้จากแหล่งอ่ืน 
พบว่า มีผู้ปฏิบัติงานที่จ้างโดยใช้เงินรายได้จากแหล่งอื่นมากกว่าผู้ปฏิบัติงานที่จ้างโดยใช้งบบุคลากร ผู้ปฏิบัติงานที่
จ้างโดยใช้เงินรายได้จากแหล่งอื ่น มีจำนวน ๖๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๔๑ สำหรับผู้ปฏิบัติงานที่จ้างโดยใช้ 
งบบุคลากร จำนวน ๔๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๕๙ เนื่องจาก สวรส. ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากสำนัก
งบประมาณเฉพาะในหมวดค่าใช้จ่ายบุคลากรซึ่งในแต่ละปีได้รับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นน้อยมาก และมี
หน่วยงานหลายแห่งในสังกัด เช่น สำนักสารสนเทศบริการสุขภาพ สำนักพัฒนามาตรฐานระบบข้อมูลสุขภาพไทย 
สำนักพัฒนากลุ่มโรคร่วมไทย ฯลฯ ที่มีรายได้เป็นของตนเอง และต้องบริหารจัดการรายได้ให้เพียงพอกับค่าใช้จ่าย
ของหน่วยงาน จึงทำให้สถาบันฯ ต้องจ้างบุคลากรโดยใช้เงินรายได้จากแหล่งอื่นจำนวนมากกว่าจ้างโดยใช้งบ
บุคลากร แสดงข้อมูลดังภาพที่ ๖ 

 

รวมทั้งสิ้น ๑๐๘ คน 

ภาพที่ ๖ จำนวนผู้ปฏิบัติงานจำแนกตามแหล่งงบประมาณ 
 

 

 

 

งบบุคลากร 46 คน ๔๒.๕๙%

เงินรายได้จากแหล่งอื่น 62 คน ๕๗.๔๑%

แหล่งงบประมาณ

งบบุคลากร
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จากการวิเคราะห์อัตรากำลังผู้ปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
พบว่า จากกรอบอัตรากำลัง จำนวน ๑๕๐ อัตรา มีผู ้ปฏิบัติงานจริง จำนวน ๑๐๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๐๐  
ของกรอบอัตรากำลัง เมื่อวิเคราะห์เฉพาะหน่วยงานภายใน สวรส. พบว่า มีผู้ปฏิบัติงานจริงที่จ้างด้วยงบบุคลากร 
ร ้อยละ ๙๒ ของกรอบอัตรากำลัง โดยมีอัตราว่างอยู่ในสายงานปฏิบัต ิการทั ่วไป จำนวน ๒ อัตรา และ 
สายงานบริหาร จำนวน ๒ อัตรา สำหรับหน่วยงานในสังกัดอื่น ได้แก่ ส่วนงานมาตรฐานและการบริการสารสนเทศ
ระบบบริการสาธารณสุข มีผู้ปฏิบัติงานจริง ร้อยละ ๗๕.๔๔  สำหรับสำนักวิจัยเพื่อพัฒนาการตรวจสอบการบริการ
สาธารณสุขได้ถูกยุบสำนัก ตามมติคณะกรรมการสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ครั้งที่ ๗/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๕ 
กรกฎาคม ๒๕๖๕ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ เป็นต้นไป แสดงข้อมูลดังตารางที่ ๑ 
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ตารางที่ ๑ จำนวนผู้ปฏิบัติงานจริงและกรอบอัตรากำลังของผู้ปฏิบัติงานสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข  (ข้อมูล ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕) 
 

หน่วยงาน 
แหล่ง

งบประมาณ 

ปฏิบัติการทั่วไป ปฏิบัติการวิชาชีพ วิชาการ บริหาร รวม 

กรอบ
อัตรากำลัง 

ปฏิบัติงาน
จริง 

กรอบ
อัตรากำลัง 

ปฏิบัติงาน 

จริง 
กรอบ

อัตรากำลัง 
ปฏิบัติงาน

จริง 
กรอบ

อัตรากำลัง 
ปฏิบัติงาน

จริง 
กรอบ

อัตรากำลัง 
ปฏิบัติงาน

จริง 
ร้อยละ 

สวรส. 

งบบุคลากร ๒๑ ๒๐ ๕ ๕ ๑๑ ๑๑ ๑๓ ๑๑ ๕๐ ๔๖   9๒.00  

เงินรายได ้ ๒ ๑ ๑ ๐ ๒๔ ๑๔ ๑ ๑ ๒๘ ๑๕   ๕๓.๕๗  

รวม ๒๓ ๒๑ ๖ ๕ ๓๕ ๒๕ ๑๔ ๑๒ ๗๘ ๖๑   ๗๘.๒๑  

สคม. เงินรายได ้ ๑ ๑ ๐ ๐ ๔ ๓ ๐ ๐ ๕ ๔   80.00  

สมสส. เงินรายได ้ ๔ ๔ ๒๕ ๑๙ ๒๑ ๑๗ ๗ ๓ ๕๗ ๔๓   75.44  

* สพตส. เงินรายได ้ ๑ ๐ ๒ ๐ ๕ ๐ ๒ ๐ ๑๐ ๐ ๐.๐๐    

รวม งบบุคลากร ๒๑ ๑๙ ๕ ๔ ๑๑ ๑๑ ๑๓ ๑๑ ๕๐ ๔๖    9๒.00  

รวม เงินรายได้ ๘ ๖ ๒๘ ๑๙ ๕๔ ๓๔ ๑๐ ๔ ๑๐๐ ๖๒    6๒.00  

รวม ๒๙ ๒๕ ๓๓ ๒๓ ๖๕ ๔๕ ๒๓ ๑๕ ๑๕๐ ๑๐๘ 72.00 

หมายเหตุ : 

สวรส. หมายถึง สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ประกอบด้วย สำนักบริหารกลาง สำนักนโยบายและแผน สำนักจัดการงานวิจัยและประสานโครงการ สำนักพัฒนาการ
คุ้มครองการวิจัยในมนุษย์ (สคม.) และกลุ่มตรวจสอบภายใน 

สมสส.  หมายถึง ส่วนงานมาตรฐานและการบริการสารสนเทศระบบบริการสาธารณสุข ประกอบด้วย สำนักสารสนเทศระบบบริการสุขภาพ (สกส.) สำนักพัฒนา
มาตรฐานระบบข้อมูลสุขภาพไทย (สมสท.) และสำนักพัฒนากลุ่มโรคร่วมไทย (สรท.) 

สพตส.* หมายถึง สำนักวิจัยเพื่อพัฒนาการตรวจสอบการบริการสาธารณสุข ได้ถูกยุบสำนักตามมติคณะกรรมการสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ครั้งที่ ๗/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ 
๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๕ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
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๒.๒ บุคลากรเฉพาะหน่วยงานภายในสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 

เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลเฉพาะผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใน สวรส. พบว่า มีผู้ปฏิบัติงาน จำนวน
ทั้งสิ้น ๖๔ คน (ข้อมูล ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕) เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชายโดยเพศหญิงมีจำนวน ๔๗ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๗๓.๔๔ เพศชายมีจำนวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๕๖ แสดงข้อมูลดังภาพที่ ๗ 

รวมทั้งสิ้น ๖๔ คน 

ภาพที่ ๗ จำนวนผู้ปฏิบัติงาน สวรส. จำแนกตามเพศ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชาย 17 คน ๒๖.๕๖%

หญิง 47 คน ๗๓.๔๔%

เพศ

ชาย

หญิง
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เมื่อจำแนกตามประเภทผู้ปฏิบัติงานเฉพาะของ สวรส. พบว่า เป็นผู้ปฏิบัติงานประเภทวิชาการ
มากที่สุด จำนวน ๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๐๖ รองลงมาเป็นประเภทปฏิบัติการทั่วไป จำนวน ๒๒ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๓๔.๓๘ ประเภทบริหาร จำนวน ๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๗๕ และประเภทปฏิบัติการวิชาชีพ จำนวน  
๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๘๑ ถ้าพิจารณาช่วงการควบคุม (Span of Control) พบว่า โดยเฉลี่ยผู้บังคับบัญชา ๑ คน 
ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา จำนวน ๔.๓๓ คน ซึ่งอยู่ในมาตรฐานของการควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาที่
สามารถดูแลได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ (ช่วงการควบคุมที่ดี คือ ๔-๑๐ คน) แสดงข้อมูลดังภาพที่ ๘  

 

รวมทั้งสิ้น ๖๔ คน 

ภาพที่ ๘ จำนวนผู้ปฏิบัติงาน สวรส. จำแนกตามประเภทผู้ปฏิบัติงาน 
 

 

 

 

 

 

 

ปฏิบัติการทั่วไป 22 คน ๓๔.๓๘%

ปฏิบัติการวิชาชีพ 5 คน ๗.๘๑%

วิชาการ 25 คน ๓๙.๐๖%

บริหาร 12 คน ๑๘.๗๕%

ประเภทผู้ปฏิบัติงาน

ปฏิบัติการทั่วไป

ปฏิบัติการวิชาชีพ

วิชาการ

บริหาร
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เมื่อพิจารณาผู้ปฏิบัติงานเฉพาะระดับปฏิบัติงานของ สวรส. พบว่า มีจำนวนทั้งสิ้น ๕๒ คน เป็น
ผู้ปฏิบัติงานสายงานสนับสนุน จำนวน ๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๙๒ และเป็นผู้ปฏิบัติงานสายงานวิชาการ จำนวน 
๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๐๘ จากการวิเคราะห์อัตรากำลังพิจารณาตามสายงาน พบว่า ผู้ปฏิบัติงานสายงาน
วิชาการมีจำนวนน้อยกว่าผู้ปฏิบัติงานสายงานสนับสนุน ในอัตราส่วนผู้ปฏิบัติงานสายงานวิชาการ : ผู้ปฏิบัติงานสาย
งานสนับสนุน เท่ากับ ๑ : ๑.๐๘ ซึ ่ง สวรส. มีบทบาทหน้าที ่หลักในการสนับสนุนการวิจัยเพื ่อพัฒนาระบบ
สาธารณสุขของภาครัฐและเอกชน มีความจำเป็นต้องมีบุคลากรด้านวิชาการที่เพียงพอในการขับเคลื่อนและ
สังเคราะห์องค์ความรู้ด้านการวิจัยระบบสุขภาพไปสู่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น สวรส. ควรเพิ่มอัตรากำลัง 
ในสายวิชาการให้เพียงพอกับภาระงาน และพัฒนาผู้ปฏิบัติงานสายงานวิชาการให้มีความพร้อมในการรองรับงานที่
ยากและท้าทายขึ้น แสดงข้อมูลดังภาพที่ ๙   

 

รวมทั้งสิ้น ๕๒ คน 

ภาพที่ ๙ จำนวนผู้ปฏิบัติงาน สวรส. ระดับปฏิบัติงาน จำแนกตามสายงาน 
 

 

 

 

 

วิชาการ 25 คน ๔๘.๐๘%

สนับสนุน 27 คน ๕๑.๙๒%

สายงาน

วิชาการ

สนับสนุน
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สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขมีผู้ปฏิบัติงานที่จ้างโดยใช้งบบุคลากร (งบประมาณที่ได้รับจัดสรร
จากสำนักงบประมาณ) จำนวน ๔๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๘๘ และผู้ปฏิบัติงานที่จ้างโดยใช้เงินรายได้จากแหล่ง
อ่ืน จำนวน ๑๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๑๒ เนื่องจากสถาบันฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงบประมาณ 
ในหมวดค่าใช้จ่ายบุคลากรในแต่ละปีไม่เพียงพอ สวรส. ควรวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือพิจารณาจ้างบุคลากรโดยใช้เงิน
รายได้ของสถาบันให้เหมาะสมกับภาระงาน แสดงข้อมูลดังภาพที่ ๑๐ 

 

รวมทั้งสิ้น ๖๔ คน 

ภาพที่ ๑๐ จำนวนผู้ปฏิบัติงาน สวรส. จำแนกตามแหล่งงบประมาณ 

งบบุคลากร 46 คน ๗๑.๘๘%

เงินรายได้จากแหล่งอื่น 18 คน ๒๘.๑๒%

แหล่งงบประมาณ

งบบุคลากร

เงินรายได้จากแหล่งอื่น
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เมื่อวิเคราะห์อายุของผู้ปฏิบัติงาน สวรส. จำนวน ๖๔ คน พบว่า มีอายุเฉลี่ย ๔๒.๑๗ ปี โดย
ส่วนใหญ่มีอายุ ๔๑-๕๐ ปี จำนวน ๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๑๙ รองลงมาอายุ ๓๑-๔๐ ปี จำนวน ๑๖ คน คิด
เป็นร้อยละ ๒๕.๐๐ อายุ ๕๐ ปีขึ้นไป จำนวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๘๘ และกลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่มีอายุน้อย
ที่สุด คือ มีอายุ ๒๑-๓๐ ปี จำนวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๙๓ เมื่อวิเคราะห์อายุของผู้ปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่ม
อายุตั้งแต่ ๕๐ ปีขึ้นไป มีจำนวน ๑๔ คน ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหาร จำนวน ๘ คน ได้แก่ ตำแหน่ง
ผู้จัดการงานวิจัย จำนวน ๔ คน ผู้จัดการสำนักนโยบายและแผน จำนวน ๑ คน หัวหน้าหน่วยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ จำนวน ๑ คน หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบภายใน จำนวน ๑ คน และหัวหน้าหน่วยงานการเงินและบัญชี 
จำนวน ๑ คน ที่สถาบันฯ ควรพิจารณาถึงการจัดทำแผนพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งในตำแหน่งที่สำคัญ ซึ่งจะใช้เวลา
เตรียมความพร้อมอย่างน้อย ๓ ปี เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการขึ้นสู่ตำแหน่งผู้บริหารในอนาคตและเป็น
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน แสดงข้อมูลดังภาพที่ ๑๑ 

 

รวมทั้งสิ้น ๖๔ คน 

ภาพที่ ๑๑ จำนวนผู้ปฏิบัติงาน สวรส. จำแนกตามอายุ 

๒๑-๓๐ ปี ๗ คน 

๓๑-๔๐ ปี 16 คน ๒๕.๐๐%

๔๑-๕๐ ป ี27 คน ๔๒.๑๙%

มากกว่า ๕๐ ปี  14 คน ๒๑.๘๘%

อายุ

น้อยกว่า ๓๑ ปี

๓๑-๔๐ ปี

๔๑-๕๐ ปี

มากกว่า ๕๐ ปี
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เมื่อวิเคราะห์อายุงานของผู้ปฏิบัติงาน สวรส. จำนวน ๖๔ คน พบว่า ส่วนใหญ่แล้วมีอายุงาน
มากกว่า ๑๐ ปี จำนวน ๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๓๑ รองลงมาเป็นอายุงาน ๑-๕ ปี จำนวน ๑๘ คน คิดเป็น  
ร้อยละ ๒๘.๑๒ อายุงาน ๖-๑๐ ปี จำนวน ๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๓๑ และอายุน้อยกว่า ๑ ปี จำนวน ๔ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๖.๒๖ จากการวิเคราะห์อายุงาน พบว่า ผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่มีอายุงานมากกว่า ๑๐ ปี ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบเป็นอย่างดี สถาบันฯ ควรจะพัฒนาผู้ปฏิบัติงานที่มีความเชี่ยวชาญในงานอยู่แล้ว
ให้เป็นมืออาชีพพร้อมกับการพิจารณาหลักสูตรในการพัฒนาสมรรถนะอ่ืนๆ ให้เหมาะสม เช่น การคิดเชิงวิเคราะห์ 
ภาวะผู้นำ การเจรจาต่อรอง การโน้มน้าว การสอนงาน และการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน เป็นต้น แสดงข้อมูล
ดังภาพที ่๑๒  

รวมทั้งสิ้น ๖๔ คน 

ภาพที่ ๑๒ จำนวนผู้ปฏิบัติงาน สวรส. จำแนกตามอายุงาน 
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มากกว่า 10 ปี 6-10 ปี 1-5 ปี น้อยกว่า 1 ปี

29 คน ๔๕.๓๑%

13 คน ๒๐.๓๑%

18 คน ๒๘.๑๒%

4 คน ๖.๒๖%

อายุงาน
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เมื ่อพิจารณาอัตราการเคลื ่อนไหวของผู ้ปฏิบ ัต ิงาน พบว่า ปีงบประมาณ ๒๕ ๖๒ และ
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ มีอัตราการหมุนเวียนมากที่สุด ร้อยละ ๘ รองลงมา คือ ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ร้อยละ ๒.๒๒ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ร้อยละ ๒.๐๖ และปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ร้อยละ ๑.๗๑ ตามลำดับ ซึ่งต่ำกว่าอัตราหมุนเวียน
พนักงานที่องค์กรส่วนใหญ่คาดหวัง คือ ไม่ควรเกินร้อยละ ๑๐ ซ่ึงในช่วงปีงบประมาณ ๒๕๖๐-๒๕๖๕ มีผู้ปฏิบัติงาน 
สวรส. เกษียณอายุ จำนวน ๒ คน (ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ จำนวน ๑ คน และปีงบประมาณ ๒๕๖๕ จำนวน ๑ คน) 
สำหรับอัตราการบรรจุใหม่ ตั้งแต่ปีงบประมาณ ๒๕๖๒-๒๕๖๕ มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากภาระงานที่
เพ่ิมมากขึ้น  

สำหรับสาเหตุการลาออกของผู้ปฏิบัติงาน สวรส. ส่วนใหญ่ มาจากด้วยเหตุผลส่วนตัว อาทิเช่น  
ไปศึกษาต่อ เมื่อพิจารณาถึงอัตราการหมุนเวียนของผู้ปฏิบัติงานในแต่ละปีส่วนใหญ่อยู่ในอัตราต่ำ ซึ่งบ่งบอกถึง 
ความผูกพันของพนักงานที่มีต่อ สวรส. อย่างไรก็ตาม สวรส. ควรมีการสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
ในการปฏิบัติงานที่ดี จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้เหมาะสม เพ่ือให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจเพิ่มขึ้น แสดง
ข้อมูลดังตารางที่ ๒ และภาพที่ ๑๓-๑๖ 

 

ตารางที่ ๒  อัตราการหมุนเวียน การลาออก การเกษียณอาย ุและการบรรจุใหม่ ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ 
 

 
ปีงบประมาณ 

จำนวนผู้ปฏิบัติงาน  
(คน) 

การ
หมุนเวียน 

การลาออก 
 

การเกษียณอาย ุ การบรรจุใหม่ 
 

ต้นป ี ปลายป ี เฉลี่ย อัตรา 
(ร้อยละ) 

จำนวน 
(คน) 

อัตรา 
(ร้อยละ) 

จำนวน 
(คน) 

อัตรา 
(ร้อยละ) 

จำนวน 
(คน) 

อัตรา 
(ร้อยละ) 

๒๕๖๐ ๔๕ ๔๕ ๔๕.๐๐ ๒.๒๒ ๑ ๒.๒๒ ๐ ๐.๐๐ ๑ ๒.๒๒ 

๒๕๖๑ ๔๕ ๕๒ ๔๘.๕๐ ๒.๐๖ ๑ ๒.๒๒ ๐ ๐.๐๐ ๑ ๒.๒๒ 

๒๕๖๒ ๕๒ ๔๘ ๕๐.๐๐ ๘.๐๐ ๔ ๗.๖๙ ๑ ๑.๙๒ ๐ ๐.๐๐ 

๒๕๖๓ ๔๘ ๕๖ ๕๒.๐๐ ๐.๐๐ ๐ ๐.๐๐ ๐ ๐.๐๐ ๕ ๑๐.๔๒ 

๒๕๖๔ ๕๖ ๖๑ ๕๘.๕๐ ๑.๗๑ ๑ ๑.๗๙ ๐ ๐.๐๐ ๙ ๑๖.๐๗ 

๒๕๖๕ ๖๑ ๖๔ ๖๒.๕๐ ๘.๐๐ ๕ ๘.๑๙ ๑ ๑.๖๓ ๙ ๑๔.๗๕ 
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ภาพที่ ๑๓ อัตราการหมุนเวียนของผู้ปฏิบัติงาน สวรส. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๕ 

 

 
 

ภาพที่ ๑๔ อัตราการลาออกของผู้ปฏิบัติงาน สวรส. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๕ 

 

๒.๒๒ ๒.๒๒

๗.๖๙

๐.๐๐ ๑.๗๙

๘.๑๙

๐.๐๐

๑.๐๐

๒.๐๐

๓.๐๐

๔.๐๐

๕.๐๐

๖.๐๐

๗.๐๐

๘.๐๐

๙.๐๐

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕

อัตราการลาออก

๒.๒๒

๒.๐๖

๘.๐๐

๐.๐๐ ๑.๗๑

๘.๐๐

๐.๐๐

๑.๐๐

๒.๐๐

๓.๐๐

๔.๐๐

๕.๐๐

๖.๐๐

๗.๐๐

๘.๐๐

๙.๐๐

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕

อัตราการหมุนเวียน
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ภาพที่ ๑๕ อัตราการเกษียณอายุของผู้ปฏิบัติงาน สวรส. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๕ 

 

 
 

ภาพที่ ๑๖ อัตราการบรรจุใหม่ของผู้ปฏิบัติงาน สวรส. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๕ 

 

 

๐.๐๐ ๐.๐๐

๑.๙๒

๐.๐๐ ๐.๐๐

๑.๖๓

๐.๐๐

๐.๕๐

๑.๐๐

๑.๕๐

๒.๐๐

๒.๕๐

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕

อัตราการเกษียณอายุ

๒.๒๒ ๒.๒๒
๐.๐๐

๑๐.๔๒

๑๖.๐๗
๑๔.๗๕

๐.๐๐

๒.๐๐

๔.๐๐

๖.๐๐

๘.๐๐

๑๐.๐๐

๑๒.๐๐

๑๔.๐๐

๑๖.๐๐

๑๘.๐๐

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕

อัตราการบรรจุใหม่
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๓. ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 

๓.๑ อัตราเงินเดือน 

เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลอัตราเงินเดือนของผู้ปฏิบัติงานสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ณ วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๕ พบว่า ผู้ปฏิบัติงานผู้ปฏิบัติงานในสายงานปฏิบัติการทั่วไป/ปฏิบัติการวิชาชีพ จำนวน ๒๗ คน มีผู้ได้รับ
เงินเดือนเต็มขั้น จำนวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๗๐ โดยมีผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับเงินเดือนมากกว่าค่ากลาง จำนวน ๑๖ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๒๕ ส่วนผู้ปฏิบัติงานในสายงานวิชาการ จำนวน ๒๕ คน ไมม่ีผู้ใดได้รับเงินเดือนเต็มข้ัน โดยมี
ผู้ปฏิบัติงานทีได้รับเงินเดือนมากกว่าค่ากลาง จำนวน ๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๐๐ จากการวิเคราะห์อัตราเงินเดือน 
พบว่า อัตราเงินเดือนสุงสุดของผู้ปฏิบัติงานในสายงานสนับสนุน เช่น ปฏิบัติการทั่วไปและปฏิบัติการวิชาชีพน้อยกว่า
ในสายงานวิชาการมาก ทำให้ผู้ปฏิบัติงานในสายงานสนับสนุนได้รับเงินเดือนเต็มขั้นเร็ว สถาบันฯ ควรวิเคราะห์ค่างาน
ในแต่ละประเภทตำแหน่งเพ่ือที่จะได้กำหนดอัตราเงินเดือนให้เหมาะสม ดังภาพที่ ๑๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ปท.๑ 
ปท.๒/  
ปว.๒ 

ปท.๓/  
ปว.๓ 

ว.๑ ว.๒ ว.๓ 

Max ๒๘,๓๘๐ ๔๑,๒๕๐ ๕๔,๔๔๐ ๕๔,๔๔๐ ๖๗,๘๗๐ ๙๕,๕๙๐ 
Mid ๑๙,๗๙๐ ๒๘,๗๗๕ ๓๗,๙๗๐ ๓๗,๙๗๐ ๔๙,๓๓๕ ๖๙,๔๙๕ 
Min ๑๑,๒๐๐ ๑๖,๓๐๐ ๒๑,๕๐๐ ๒๑,๕๐๐ ๓๐,๘๐๐ ๔๓,๔๐๐ 

 

ภาพที่ ๑๔ การกระจายตัวของอัตราเงินเดือนผู้ปฏิบัติงาน สวรส. 

 

 -

 10,000

 20,000

 30,000

 40,000
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 60,000

 70,000

 80,000

 90,000

 100,000
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การกระจายตัวของอัตราเงินเดือน
ผู้ปฏิบัติงาน สวรส. 
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๓.๒ กรอบวงเงินรวมสำหรับค่าใช้จ่ายบุคลากร 

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข มีกรอบวงเงินรวมสำหรับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร เมื่อเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายเงินประจำปีไม่เกิน ร้อยละ ๓๐ เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีที่กำหนดกรอบวงเงินรวมสำหรับ
ค่าใช้จ่ายบุคลากรสำหรับองค์การมหาชน พบว่า ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ มีกรอบวงเงินรวมค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
ร้อยละ ๑๐.๕๙ และในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ มีกรอบวงเงินรวมค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรลดลงเป็นร้อยละ ๙.๔๖      
ซึ่งมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง และในปี ๒๕๖๓ กรอบวงเงินรวมสำหรับค่าใช้จ่ายบุคลากรลดลงมากเนื่องจาก 
สวรส. ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมจำนวนมากจากการได้รับมอบภารกิจที่สำคัญภารกิจหนึ่ง คือ เป็น
หน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการบูรณาการจีโนมิกส์ประเทศไทย (แผนงาน ๕ ปี) ในขณะที่ค่าใช้จ่าย
ในการจ้างผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับภารกิจดังกล่าวใช้งบประมาณน้อย ดังตารางที่ ๓ และภาพที่ ๑๘   
 
ตารางที่ ๓ กรอบวงเงินรวมสำหรับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ - ๒๕๖๖ 
 

รายการ 
ปีงบประมาณ (ล้านบาท) 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

งบประมาณค่าใช้จ่าย
ตามแผนการใช้จ่ายเงิน
ประจำปี  

๓๔๑.๗๘ ๓๒๔.๘๒ ๓๔๕.๗๔ ๙๕๒.๒๑ ๙๓๙.๗๒ ๘๒๑.๖๘ ๙๒๓.๒๙ 

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  ๗๖.๙๓ ๗๙.๓๔ ๗๙.๐๙ ๘๕.๑๕ ๘๒.๒๙ ๘๖.๙๘ ๘๗.๓๒ 

กรอบวงเงินรวม
ค่าใช้จ่ายบุคลากร   
(ร้อยละ) 

๒๒.๕๑ ๒๔.๔๓ ๒๒.๘๘ ๘.๙๔ ๘.๗๖ ๑๐.๕๙ ๙.๔๖ 
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ภาพที่ ๑๘ กรอบวงเงินค่าใช้จ่ายบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๒.๕๑
๒๔.๔๓

๒๒.๘๘

๘.๙๔ ๘.๗๖
๑๐.๕๙ 9.46

-

5.00 

10.00 

15.00 

20.00 

25.00 

30.00 
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กรอบวงเงินรวมค่าใช้จ่ายบุคลากร
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๓.๓ รายได้และค่าใช้จ่ายรวมด้านบุคลากร 

จากการวิเคราะห์รายได้และค่าใช้จ่ายรวมด้านบุคลากรของสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 
(สวรส.) ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕ พบว่า มีรายได้เฉลี่ย ๖๖๔.๑๘ ล้านบาท/ปี และมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ มีรายได้อย่างก้าวกระโดด เนื่องจากมติคณะรัฐมนตรีมีมติและอนุมัติ
ให้ สวรส. เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการจีโนมิกส์ประเทศไทยซึ่งมีงบประมาณสนับสนุน
จำนวนมาก ในขณะที่ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรมีแนวโน้มค่อนข้างคงที่ คือ มีค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเฉลี่ย ๗๙.๙๘ 
ล้านบาท/ปี แสดงดังภาพที่ ๑๙ 

ภาพที ่๑๙ รายได้-ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร สวรส.

๓๔๑.๗๘

๓๒๔.๘๒

๓๔๕.๗๔

๙๕๒.๒๑ ๙๓๙.๗๒
๘๒๑.๖๘

๙๒๓.๒๙

๗๖.๙๓ ๗๙.๓๔ ๗๙.๐๙ ๘๕.๑๕ ๘๒.๒๙ ๘๖.๙๘ ๘๗.๓๒

-
50.00 

100.00 
150.00 
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250.00 
300.00 
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400.00 
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500.00 
550.00 
600.00 
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750.00 
800.00 
850.00 
900.00 
950.00 

1,000.00 
1,050.00 
1,100.00 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

รายได้ - ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร สวรส.

รายได้ ค่าใช้จ่าย เชิงเส้น (รายได้)
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เมื่อวิเคราะห์อัตราค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อรายได้ของสถาบัน พบว่า ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ภาพรวม
มีอัตราค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อรายได้ ร้อยละ ๙.๘๙ เมื่อจำแนกตามหน่วยงาน พบว่า สำนักพัฒนาการคุ้มครองการ
วิจัยในมนุษย์ (สคม.) มีอัตราค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อรายได้มากที่สุด คือ ร้อยละ ๘๘.๑๔ รองลงมาเป็นส่วนงาน
มาตรฐานและการบริการสารสนเทศระบบบริการสาธารณสุข (สมสส.) มีอัตราค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อรายได้ ร้อยละ 
๒๗.๑๕ และสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) มีอัตราค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อรายได้ ร้อยละ ๖.๗๓ ตามลำดับ 
แสดงข้อมูลดังตารางที่ ๔ 
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ตารางที่ ๔ อัตราค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อรายได้ สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕ 

 

หน่วย  
งาน 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ (ล้านบาท) ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ (ล้านบาท) ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ (ล้านบาท) ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ (ล้านบาท) ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ (ล้านบาท) ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ (ล้านบาท) 

รายได ้
ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

ร้อยละ
ของ

ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

รายได ้
ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

ร้อยละ
ของ

ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

รายได ้
ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

ร้อยละ
ของ

ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

รายได ้
ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

ร้อยละ
ของ

ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

รายได ้
ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

ร้อยละ
ของ

ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

รายได ้
ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

ร้อยละ
ของ

ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

สวรส. ๒๑๘.๒๘ ๓๑.๒๑ ๑๔.๓๐ ๑๙๗.๑๓ ๓๗.๗๗ ๑๙.๑๖ ๒๑๗.๙ ๓๗.๕๖ ๑๗.๒๔ ๔๐๕.๕๖ ๓๙.๘๓ ๙.๘๒ ๖๗๖.๙๘ ๔๔.๙๒ ๖.๖๔ 752.20  50.59  6.73  

สวปก. ๘.๑๐ ๑๐.๔๑ ๑๒๘.๕๒ ๗.๘๔ ๔.๕๓ ๕๗.๗๘ ๒.๒๘ ๓.๙๕ ๑๗๓.๒๕ ๕.๑๖ ๓.๖๗ ๗๑.๑๒ ๓.๖๐ ๒.๓๐ ๖๓.๘๙ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ 

สคม. ๐.๙๙ ๑.๑๙ ๑๒๐.๒ ๑.๘๐ ๑.๑๕ ๖๓.๘๙ ๑.๙๒ ๑.๑๒ ๕๘.๓๓ ๑.๘๔ ๑.๒๕ ๖๗.๙๓ ๓.๐๐ ๑.๕๕ ๕๑.๖๗ 0.59  0.52  88.14  

สพตส. ๒๕.๑๗ ๗.๖๙ ๓๐.๕๕ ๑๕.๖๔ ๘.๔๓ ๕๓.๙๐ ๒๑.๔๙ ๘.๖๕ ๔๐.๒๕ ๒๑.๔๔ ๑๐.๒๒ ๔๗.๖๗ ๒๓.๒๙ ๗.๗๘ ๓๓.๔๐ ๒๔.๒๖ ๗.๙๕ ๓๒.๗๖ 

สมสส. ๑๐๕.๕ ๒๖.๔๓ ๒๕.๐๕ ๕๐.๓๕ ๒๗.๔๗ ๕๔.๕๖ ๘๑.๐๙ ๒๗.๘๑ ๓๔.๓ ๘๐.๑๒ ๓๐.๑๙ ๓๗.๖๘ ๘๒.๒๓ ๒๕.๗๔ ๓๑.๓๐ 103.07  27.98  27.15  

รวม ๓๕๘.๐๔ ๗๖.๙๓ ๒๑.๔๙ ๒๗๒.๗๖ ๗๙.๓๕ ๒๙.๐๙ ๓๒๔.๖๘ ๗๙.๐๙ ๒๔.๓๖ ๕๑๔.๑๒ ๘๕.๑๖ ๑๖.๕๖ ๗๘๙.๑ ๘๒.๒๙ ๑๐.๔๓ 855.86  79.09  9.๘๙ 

 

หมายเหตุ : สำนักวิจัยเพ่ือการพัฒนาหลักประกันสุขภาพไทย (สวปก.) ถูกยุบสำนัก ตามมติของคณะกรรมการสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๔  

               เมื่อวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๔ ตั้งแต่วันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ เป็นต้นไป 
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เมื่อวิเคราะห์อัตราค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อรายได้ของหน่วยงานภายใน สวรส. พบว่า มีแนวโน้มต่ำลง 
เนื่องจากได้รับงบประมาณเพื่อดำเนินการตามแผนปฏิบัติการบูรณาการจีโนมิกส์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นแผนงาน
ต่อเนื่อง ๕ ปี อย่างไรก็ตาม สวรส. ควรมีกลยุทธ์ในการหารายได้ให้มากขึ้น ซึ่งจะทำให้ช่วยลดความเสี่ยงในด้านฐานะ
ทางการเงินของ สวรส.และควรนำเสนอของบประมาณด้านบุคลากรจากสำนักงบประมาณเพิ่มเติมเพื่อเป็นขวัญและ
กำลังใจของผู้ปฏิบัติงาน แสดงดังภาพที่ ๒๐ 

 ภาพที่ ๒๐ อัตราค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อรายได้ของหน่วยงานภายใน สวรส. 

จากการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายบุคลากรของ สวรส. พบว่า ภาพรวมในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ส่วนใหญ่จะใช้
เงินรายได้จากแหล่งอื่น ร้อยละ ๖๒.๓๗ และใช้เงินจากงบประมาณ (งบบุคลากร) ร้อยละ ๓๗.๖๓ เมื่อวิเคราะห์
เฉพาะหน่วยงานภายใน สวรส. พบว่า ในปีงบประมาณ ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ สถาบันฯ ได้รับค่าใช้จ่ายบุคลากรจาก
สำนักงบประมาณปีละประมาณ ๓๐ ล้านบาทใกล้เคียงกันทุกปี ในขณะที่ค่าใช้จ่ายบุคลากรเพิ่มขึ้น งบประมาณที่
ได้รับจากสำนักงบประมาณเพ่ือสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากรนั้นไม่เพียงพอ ทำให้สถาบันฯ ต้องใช้เงินรายได้ (เงิน
สะสม) ของสถาบันฯ จ่ายเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเพิ่มเติมสูงขึ้นทุกปี โดยเฉพาะในปี ๒๕๖๕ สถาบันฯ ต้องใช้เงิน
รายได้ (เงินสะสม) เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายเงินเดือนเพิ่มเติม ๘.๔๒ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๓๑ ดังนั้น สวรส. ควร
วางแผนในเรื ่องอัตรากำลังคน โดยนำเสนอผลงานและภาระค่าใช้จ่ายบุคลากรที ่ใช้ไปจริงเพื ่อขอสนับสนุน
งบประมาณเพ่ิมเติม หรือ/และควรเพิ่มศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานที่มีอยู่ให้มีศักยภาพและสมรรถนะเพ่ิมขึ้น เพ่ือเพ่ิม
ผลผลิตของสถาบัน แสดงข้อมูลดังตารางที่ ๕ และภาพที่ ๒๑    
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ของหน่วยงานภายใน สวรส.
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ตารางที่ ๕ ค่าใช้จ่ายบุคลากร สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข จำแนกตามแหล่งที่มาของรายได้ 

หน่วยงาน/ 

แหล่งรายได ้

ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ปีงบประมาณ ๒๕๖๓  ปีงบประมาณ ๒๕๖๔  ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

จำนวน 

(คน) 

เงินเดือน จำนวน 

(คน) 

เงินเดือน จำนวน 

(คน) 

เงินเดือน จำนวน 

(คน) 

เงินเดือน จำนวน 

(คน) 

เงินเดือน จำนวน 

(คน) 

เงินเดือน 

จำนวน 
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละ จำนวน  
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละ จำนวน  
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละ จำนวน  
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละ จำนวน  
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละ จำนวน  
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละ 

สวรส.                   

เงินงบประมาณ ๔๕ ๒๙.๘๖ ๙๕.๖๘ ๔๔ ๒๙.๘๕ ๗๙.๐๔ ๔๕ ๓๐.๙๕ ๘๒.๔๒ ๔๗ ๓๐.๐๓ ๗๕.๔๐ ๔๕ ๓๒.๒๑ ๘๕.๘๗ ๔๖ ๓๓.๐๓ 79.69 

เงินรายได ้ - ๑.๓๕ ๔.๓๒ ๗ ๗.๙๑ ๒๐.๙๖ ๗ ๖.๖๐ ๑๗.๕๘ ๖ ๙.๘๐ ๒๔.๖๐ ๑๑ ๕.๓๐ ๑๔.๑๓ ๑๔ ๘.๔๒ 20.31 

รวม ๔๕ ๓๑.๒๑ ๑๐๐ ๕๑ ๓๗.๗๖ ๑๐๐ ๕๒ ๓๗.๕๕ ๑๐๐ ๕๓ ๓๙.๘๓ ๑๐๐ ๕๖ ๓๗.๕๐ ๑๐๐ ๖๐ ๔๑.๔๕ ๑๐๐ 

* สวปก.                    

เงินรายได ้ ๑๒ ๑๐.๔๑ ๑๐๐ ๖ ๔.๕๓ ๑๐๐ ๖ ๓.๘๕ ๑๐๐ ๒ ๓.๖๗ ๑๐๐ ๑ ๑.๗๑ ๑๐๐ ๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ 

สคม.                    

เงินรายได ้ ๔ ๑.๑๙ ๑๐๐ ๓ ๑.๑๕ ๑๐๐ ๓ ๑.๑๒ ๑๐๐ ๓ ๑.๒๕ ๑๐๐ ๔ ๑.๓๐ ๑๐๐ ๔ ๐.๔๗ ๑๐๐ 

สพตส.                    

เงินรายได ้ ๙ ๗.๖๙ ๑๐๐ ๑๑ ๘.๔๓ ๑๐๐ ๑๑ ๘.๖๕ ๑๐๐ ๑๐ ๑๐.๒๒ ๑๐๐ ๑๐ ๖.๒๗ ๑๐๐ ๑๐ ๗.๙๕ ๑๐๐ 

สมสส.                    

เงินรายได ้ ๓๔ ๒๖.๔๒ ๑๐๐ ๓๗ ๒๗.๔๗ ๑๐๐ ๓๔ ๒๗.๘๑ ๑๐๐ ๓๙ ๓๐.๑๙ ๑๐๐ ๔๓ ๒๑.๓๘ ๑๐๐ ๔๔ ๒๒.๙๓ ๑๐๐ 

ภาพรวม                   

เงินงบประมาณ ๔๕ ๒๙.๘๖ ๓๘.๘๒ ๔๔ ๒๙.๘๕ ๓๗.๖๒ ๔๕ ๓๐.๙๕ ๓๙.๑๓ ๔๗ ๓๐.๐๓ ๓๕.๒๖ ๔๕ ๓๒.๒๑ ๔๗.๒๕ ๔๖ ๓๓.๐๓ 37.63 

เงินรายได ้ ๕๙ ๔๗.๐๖ ๖๑.๑๘ ๖๔ ๔๙.๔๙ ๖๒.๓๘ ๖๒ ๔๘.๑๔ ๖๐.๘๗ ๖๐ ๕๕.๑๓ ๖๔.๗๔ ๖๙ ๓๕.๙๖ ๕๒.๗๕ ๗๒ 54.75 62.37 

รวมท้ังสิ้น ๘๙ ๗๗.๐๘ ๑๐๐ ๑๐๔ ๗๖.๙๓ ๑๐๐ ๑๐๘ ๗๙.๓๔ ๑๐๐ ๑๐๗ ๗๙.๐๙ ๑๐๐ ๑๐๗ ๘๕.๑๖ ๑๐๐ ๑๑๘ ๘๗.๗๘ 100 
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ภาพที่ ๒๑ อัตราค่าใช้จ่ายบุคลากรที่จ่ายจากเงินรายได้ของหน่วยงานภายใน สวรส. 
 

เมื่อวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕ ในภาพรวม พบว่า มีรายได้เฉลี่ยเท่ากับ 
๔๔๙.๘๑ ล้านบาท มีค่าใช้จ่ายเฉลี่ย เท่ากับ ๔๘๘.๙๖ ล้านบาท และมีผลการดำเนินงานขาดดุลเฉลี่ย เท่ากับ 2.86 
ล้านบาท/ปี   

สำหรับหน่วยงานภายใน สวรส. พบว่า ผลการดำเนินงานขาดดุลเฉลี่ย ๓๙.๑๔ ล้านบาท/ปี ณ วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๕ สวรส.  มีสินทรัพย์ประเภทเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือประมาณ ๑,๕๕๔.๒๐ ล้านบาท 
ซ ึ ่ งเพ ียงพอกับค ่าใช ้จ ่ายในแต ่ละป ีท ี ่ขาดด ุลอย ู ่  อย ่างไรก ็ตาม เม ื ่อว ิ เคราะห ์ เช ิ งล ึกถ ึงระด ับสำนัก 
และส่วนงาน พบว่า ส่วนงานมาตรฐานและการบริการสารสนเทศระบบบริการสาธารณสุข (สมสส.) มีผลการ
ดำเนินงานเกินดุลตลอดตั้งแต่ปี ๒๕๖๑-๒๕๖๕ ซึ่งยังสามารถดำเนินงานต่อไปได้ดี แต่ควรหาช่องทางเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
และลดค่าใช้จ่ายต่างๆ  โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร โดยปรับกระบวนงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สำนัก
พัฒนาการคุ้มครองการวิจัยในมนุษย์ (สคม.) มีผลการดำเนินงานส่วนใหญ่พอดีดุล ซึ่งยังมีความเสี่ยงในอนาคต
เกี่ยวกับรายได้ไม่พอกับค่าใช้จ่าย ในขณะที่สำนักส่วนกลางของ สวรส. มีผลการดำเนินงานขาดดุลตลอด ๔ ปีที่ผ่าน
มา เว้นปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ที่มีผลการดำเนินงานเกินดุล ร้อยละ ๗.๒๓ ดังนั้น สวรส. ควรวิเคราะห์และปรับ
โครงสร้างบุคลากรใหม่ และวิเคราะห์กระบวนงานและผลิตภาพของผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนเน้นการสร้างคน สร้าง
บุคลากรให้มีศักยภาพเพ่ิมขึน้ แสดงข้อมูลดังตารางที่ ๖ ภาพที่ ๒๒ และ ๒๓  

๔.๓๒

๒๐.๙๖

๑๗.๕๘

๒๔.๖๐

๑๔.๑๓

๒๐.๓๑

๐.๐๐

๕.๐๐

๑๐.๐๐

๑๕.๐๐

๒๐.๐๐

๒๕.๐๐

๓๐.๐๐
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อัตราค่าใช้จ่ายบุคลากรที่จ่ายจากเงินรายได้
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ตารางที่ ๖ ผลการดำเนินงานทางการเงิน สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 

 
 ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ (ล้านบาท) ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ (ล้านบาท) ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ (ล้านบาท) ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ (ล้านบาท) ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ (ล้านบาท) เฉลี่ย (ล้านบาท) 

หน่วยงาน รายได้ ค่าใช้จ่าย
ท้ังหมด 

รายได้สูง
(ต่ำ) กว่า
ค่าใช้จ่าย 

รายได้ ค่าใช้จ่าย
ท้ังหมด 

รายได้สูง
(ต่ำ) กว่า
ค่าใช้จ่าย 

รายได้ ค่าใช้จ่า
ยท้ังหมด 

รายได้สูง
(ต่ำ) กว่า
ค่าใช้จ่าย 

รายได้ ค่าใช้จ่า
ยท้ังหมด 

รายได้สูง
(ต่ำ) กว่า
ค่าใช้จ่าย 

รายได้ ค่าใช้จ่าย
ท้ังหมด 

รายได้สูง
(ต่ำ) กว่า
ค่าใช้จ่าย 

รายได้ ค่าใช้จ่าย
ท้ังหมด 

รายได้สูง
(ต่ำ) กว่า
ค่าใช้จ่าย 

สวรส. 197.13  214.23  (17.10)  217.90  257.95  (40.05)  405.56  487.26  (81.70)  676.28  740.38  (64.10)  752.19  744.96  7.23  449.81  488.96  (39.14) 

สวปก.* 7.84  6.51  1.33  2.28  6.67  (4.39)  5.16  4.15  1.01  3.59  3.11  0.48  ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ 3.77  4.09  (0.31)  

สคม. 1.80  1.42  0.38  1.92  1.57  0.35  1.84  2.36  (0.52) 3.00  2.76  0.24  0.59  0.95  (0.36)  1.83  1.81   0.02  

สพตส. 15.64  15.46  0.18  21.49  17.27  4.22  21.44  19.12  2.32  23.29  21.11  2.18  24.26  21.14  3.12  21.22  18.82   2.40  

สมสส. 50.35  40.63  9.72  81.09  40.52  40.57  80.06  46.27  33.79  82.23  45.12 37.11  103.07  53.37  49.70  79.36  45.18   34.18  

รวม 197.13  214.23  (17.10) 217.90  257.95  (40.05)  405.56  487.26  (81.70) 676.28  740.38  (64.10)  752.19  744.96  7.23 449.81  488.96  (2.86) 
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ภาพที่ ๒๒ รายได้ - ค่าใช้จ่ายรวมของหน่วยงานภายใน สวรส. 

 

ภาพที่ ๒๓ ผลการดำเนินงานทางการเงินของหน่วยงานในสังกัด สวรส.  

 

ปี 

197.13 217.90 

405.56 

676.28 
752.19 

214.23 
257.95 

487.26 

740.38 744.96 

-

100.00 

200.00 

300.00 

400.00 

500.00 

600.00 

700.00 

800.00 

2561 2562 2563 2564 2565

รายได้ - ค่าใช้จ่าย ของหน่วยงานภายใน สวรส.

รายได้ ค่าใช้จ่ายทั้งหมด

-17.1

-40.05

-81.7

-64.1

7.23
1.33

-4.39 1.01 0.48
0.๐๐

0.38 0.35 -0.52 0.24

-0.360.18
4.22 2.32 2.18 3.12

9.72

40.57
33.79 37.11

49.7

-100

-80

-60

-40

-20

0

20

40

60

2561 2562 2563 2564 2565

ผลการด าเนินงานทางการเงิน : รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ

สวรส. สวปก. สคม. สพตส. สมสส.



แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖)  หน้า 37 
 

บทที่ ๓ 

กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

๑. หลักการและเหตุผล 

สถาบันให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านการบริหารและคุณภาพของ

บุคลากร อันเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเป็นผู้นำในการบริหารจัดการงานวิจัยด้านสุขภาพ 

โดยมุ่งเน้นการปรับโครงสร้าง พัฒนาระบบบริหารจัดการ ทบทวนปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและสามารถรองรับการปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติ พัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรให้สอดคล้องกับการปฏิรูประบบวิจัย รวมทั้งพัฒนาระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้

ผู้บริหารเกิดความมั่นใจว่าการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและคุ้มค่า ตลอดจนส่งเสริมให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่มีส่วนร่วมสร้างสังคมคุณธรรม โดยมีการบริหาร

จัดการองค์กรตามหลักคุณธรรมและธรรมาภิบาล   

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ ที่จัดทำขึ้นนี้เป็นเครื่องมือสำคัญที่ใช้
เป็นแนวทางในการดำเนินงานต่างๆ ขององค์กรเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอและมีคุณภาพ 
เหมาะสมกับงาน รวมทั้งเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งบุคลากรนั้นเป็นกำลังสำคัญ
ที่ช่วยขับเคลื่อน ผลักดันเป้าหมายขององค์กรให้บรรลุผลสำเร็จ และเป็นการสร้างคุณค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิตให้
องค์กรอย่างมีประโยชน์สูงสุด   

หน่วยทรัพยากรมนุษย์ในฐานะเป็นหน่วยงานที ่มีบทบาทด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของสถาบันให้บรรลุผลสำเร็จ จึง
ได้จัดให้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๕ -๒๕๖๙ (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒ 
พ.ศ. ๒๕๖๖) ขึ้น โดยทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน/ภายนอกองค์กร วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
และแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล ปัจจัยสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน วิเคราะห์
ความต้องการและความคาดหวังของผู้ปฏิบัติงานต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนวิเคราะห์ความเสี่ยงด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งหวังให้แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพต่อไป  
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๒. วัตถุประสงค ์
๑. เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕– ๒๕๖๙  ให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ปัจจุบัน และและเชื่อมโยงกับนโยบายและทิศทางการบริหารงานของสถาบัน 
๒.  เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันให้มีความเข้มแข็ง  
๓.  เพื่อสามารถนำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕–๒๕๖๙  ไปสู่การ

ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
หน่วยทรัพยากรมนุษย์ สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ได้ดำเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖) โดยมีขั้นตอนต่างๆ ดังนี้ 
๑. ศึกษาแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙      
๒. ทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน/ภายนอกองค์กร ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์     

ในปัจจุบัน 
๓. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา

อุปสรรคในการดำเนินงาน  
๔. ประเมินความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
๕. ศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้ปฏิบัติงานต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๖. ทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการเพื่อรองรับด้าน

บริหารทรัพยากรบุคคล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙  
๗. จัดประชุมผู้ปฏิบัติงานหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ เพื่อจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
๘. สอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียต่อ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สวรส. 

พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
๙. ปรับปรุง (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ (ฉบับ

ปรับปรุง ครั้งที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
๑๐. เสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ (ฉบับปรับปรุง 

ครั้งที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖) ต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ภายใต้คณะกรรมการสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข
เพ่ือให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 

๑๑. ปรับ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ (ฉบับปรับปรุง 
ครั ้งที ่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖) ตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ภายใต้
คณะกรรมการสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 
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๑๒. จัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙   (ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖)  

๑๓. สื่อสารแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒ 
พ.ศ. ๒๕๖๖) ให้แก่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้เข้าใจและรับทราบ ผ่านช่องทางดังนี้ 

๑๓.๑ ระบบ Intranet ของ สวรส. 
๑๓.๒ จัดประชุมชี้แจง 

๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis)  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเชิงกลยุทธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่

ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข โดยใช้หลักการ SWOT Analysis 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

๔.๑ การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร (Internal Factors) 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ จ ุดแข็ง 

(Strengths) และ จุดอ่อน (Weaknesses) ขององค์กร พิจารณาจาก 7S Model ของ McKinsey ประกอบด้วย ระบบ 
(System) โครงสร้าง (Structure) กลยุทธ์ (Strategy) บุคลากร (Staff) ทักษะ (Skill) สไตล์ (Style) และค่านิยม
ร่วม (Shared Values) แสดงดังตารางที่ ๗ 

 

ตารางท่ี ๗ การวิเคราะห์จุดแข็ง–จุดอ่อน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

โครงสร้าง (Structure) 

๑. โครงสร้างองค์กรจัดแบบตามหน้าที่การงาน
(Functional Organization) ทำให้ประหยัด
ทรัพยากร และเป็นการเพ่ิมทักษะและความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรให้สูงขึ้น  

๒. มีสายบังคับบัญชา (Chain of command) 
ชัดเจน    

 

โครงสร้าง (Structure) 

๑. โครงสร้างองค์กรยังไม่มุ่งเน้นการดำเนินงานที่จะ
ไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
เช่น ยังขาดหน่วยงานที่รับผิดชอบในการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ส่งเสริมที่เป็น
หน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนให้บรรลุวิสัยทัศน์
และพันธกิจขององค์กร 

๒. โครงสร้างองค์กรมีสายการบังคับบัญชาหลายชั้น
เกินอาจไม่เหมาะสมกับองค์กรขนาดเล็ก  
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

กลยุทธ์ (Strategy) 

๓. มีแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล   
ที่ใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงาน  

๔. มีแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล     
ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน  

กลยุทธ์ (Strategy) 

๓. ขาดการประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์อย่างเป็น
ระบบและเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

 

ระบบ (System) 

๕. มีการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการทำให้
การบริหารจัดการคล่องตัว 

๖. มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) ที่ชัดเจน
และสื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องทราบทำให้
สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

๗.  มีคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล และ 
คกก.บริหารงานบุคคลภายในที่มีบทบาทหน้าที่
ในการกำกับดูแลและกลั่นกรองกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับให้เหมาะสม ตลอดจนกำกับทิศทาง
และแนวทางในการบริหารงานบุคคลขององค์กร 

๘. เป็นองค์กรที่มี พรบ. เฉพาะมีระเบียบการ
ปฏิบัติงานเป็นของตนเองทำให้คล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

๙.  ระบบการสรรหาคัดเลือกมีประสิทธิภาพ      
สามารถสรรหาคนเก่งเข้ามาทำงานกับองค์กรได้ 

๑๐.  กระบวนการพัฒนาบุคลากรหลากหลาย
เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

ระบบ (System) 

๔.  ระบบการบริหารงานบุคคลเปลี่ยนแปลงบ่อยและ
ขาดความต่อเนื่องเนื่องจากผู้นำมีวาระการดำรง
ตำแหน่งเพียง ๓ ปี  

๕.  ระบบการบริหารจัดการงานบุคคลเป็นระบบที่
ต้องอาศัยความร่วมมือและความคิดเห็นของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหลายภาคส่วนทำให้ใช้ระยะเวลา
ในการดำเนินการนาน 

๖. ขาดการทบทวนโครงสร้างเงินเดือนให้เหมาะสม
กับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันและสามารถ
แข่งขันในตลาดแรงงานได้ 

๗. กระบวนการจัดการความรู้ยังดำเนินการไม่เป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

๘. ขาดกระบวนการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นรูปธรรม 

๙. กฎระเบียบข้อบังคับด้านการบริหารงานบุคคลยัง
ไม่ชัดเจน เหมาะสม 

๑๐. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่สะท้อน
ผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานที่แท้จริง 

๑๑. เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพมีระดับน้อย
เกินไปทำให้การเติบโตในสายอาชีพมีข้อจำกัด 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑๑.  งบประมาณด้านการพัฒนาบุคคลากรมีเพียง
พอที่จะสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ
ต่างๆ 

๑๒. ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลยังไม่
สามารถเชื่อมโยงข้อมูลให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 

บุคลากร (Staff) 

๑๒. บุคลากรให้ความร่วมมือในการทำงาน และ
กิจกรรมขององค์กร  

๑๓. บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ ประสบการณ์ และมี
ความเชี่ยวชาญในหน้าที่ที่รับผิดชอบ  

 

บุคลากร (Staff) 

๑๓. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการที่จะเรียนรู้และ
พัฒนาศักยภาพตนเองให้พร้อมในการ
ปฏิบัติงานที่ยากขึ้นและท้าทาย  

๑๔. บุคลากรยังขาดองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่ตอบสนอง
ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน  

ทักษะ (Skill) 

๑๔. บุคลากรมีทักษะในการติดต่อประสานงานที่ดี  

 

ทักษะ (Skill) 

๑๕. บุคลากรยังขาดทักษะและขาดการพัฒนา
ทักษะเพ่ิมเติม เช่น ทักษะด้านภาษา        
ด้านความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ และ 
เทคโนโลยี เป็นต้น 

สไตล์ (Style) 

๑๕.  ผู้นำมีวิสัยทัศน์ มีเหตุผล ใจกว้าง ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของบุคลากรและสนับสนุนการ
ดำเนินงานขององค์กร 

๑๖. ผู้นำให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน พัฒนางาน 

๑๗. ผู้นำเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

สไตล์ (Style) 

๑๖. ผู้นำตัดสินใจเรื่องการบริหารงานบุคคลบางเรื่อง
ไม่ทันต่อสถานการณ์ 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

ค่านิยมร่วม (Shared Values) 

๑๘.  มีการกำหนดค่านิยมของสถาบันเพ่ือเป็นกรอบ
พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน  

๑๙.  ผู้ปฏิบัติงาน สวรส. มีความผูกพันต่อองค์กรและ
มีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 

ค่านิยมร่วม (Shared Values) 

๑๗. ผู้ปฏิบัติงานรับรู้ Core Competency “FIRST” 
แต่ยังขาดการส่งเสริม ปลูกฝังค่านิยมอย่าง
จริงจังให้กับผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดพฤติกรรม   
ที่คาดหวังและเหมาะสม 

 

๔.๒ การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร (External Factors)  

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ได้แก่ โอกาส  
(Opportunities) และ ข้อจำกัดหรืออุปสรรค (Threats) พิจารณาจากตัวแบบ PEST Analysis ซึ่งประกอบด้วย ๑. 
การเมือง (Political) ๒. เศรษฐกิจ (Economic) ๓. สังคม (Social) ๔. เทคโนโลยี (Technology) ที่ส่งผลกระทบ
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข แสดงดังตารางที่ ๘ 

ตารางท่ี ๘ การวิเคราะห์โอกาส–ข้อจำกัด/อุปสรรคด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

โอกาส (Opportunities) ข้อจำกัด/อุปสรรค (Threats) 

การเมือง (Political)  

๑. นโยบายของประเทศสนับสนุนงานวิจัยและ
นวัตกรรมส่งผลให้เกิดโอกาสในการสร้าง
ผลงานวิจัยที่หลากหลายและนำไปใช้ประโยชน์ 

 

การเมือง (Political)  

๑. การปรับเปลี่ยนนโยบายของผู้บริหารระดับสูง
ภาครัฐ มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ สวรส 

๒. การปฏิรูประบบวิจัยของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมยังขาดความ
ชัดเจนในเรื่องนโยบายและงบประมาณส่งผลต่อ
การนำแนวทางไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม 
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โอกาส (Opportunities) ข้อจำกัด/อุปสรรค (Threats) 

เศรษฐกิจ (Economic) 

๒. สภาวะเศรษฐกิจประเทศตกต่ำเป็นโอกาสให้องค์กร
ต้องวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

 

เศรษฐกิจ (Economic) 

๓. การแข่งขันของตลาดแรงงานในตำแหน่งบริหารสูง
ทำให้มีผลต่อการดึงดูดผู้บริหารที่มีความสามารถ
เข้ามาทำงานในองค์กร 

๔. งบประมาณด้านบุคลากรที่ได้รับจากรัฐบาล         
มีข้อจำกัดทำให้ต้องใช้เงินรายได้จ้างบุคลากร
เพ่ิมเติม 

สังคม (Social) 

๓. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ ทำให้องค์กรเห็นความสำคัญของ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นที่ยอมรับ 

๔. แนวโน้มการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่    
(HR Trends) และองค์ความรู้จากคนรุ่นใหม่ (New 
Generation) ทำให้หน่วยงานตื่นตัวในการพัฒนา 

๕. การเทียบเคียงกับองค์กรมหาชน (พรบ.เฉพาะ) 
อ่ืนๆ (Benchmarking) ทำให้องค์กรเห็น
ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

สังคม (Social) 

๕. กระแสการพัฒนาทุกมิติเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็วทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคล          
ไม่ทันต่อสถานการณ์                                  

 

เทคโนโลยี (Technology) 

๖. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ    
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้าน
ทรัพยากรบุคคล และเปิดโอกาสให้มีการพัฒนา
บุคลากรในรูปแบบใหม่ๆ 

เทคโนโลยี (Technology) 

- 
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๕. การวิเคราะห์ปัจจัยสำคัญ (Factors Analysis) 

๕.๑ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นการ

วิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคลในประเด็นต่างๆ ได้แก่ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างอัตราเงินเดือน 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ อัตรากำลังคน ทักษะ ความรู้ ความสามารถ การประเมินผลการปฏิบัติงาน คว าม
ผูกพันของพนักงาน สารสนเทศด้านทรัพยากรมนุษย์ ความปลอดภัย สุขอนามัย สิ่งแวดล้อม การสนับสนุนด้าน
งบประมาณ และสวัสดิการ แสดงดังตารางที่ ๙ 

ตารางท่ี ๙ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

ประเด็น สภาพปัจจุบัน แนวโน้มในอนาคต 

๑. โครงสร้าง
องค์กร 

โครงสร้างองค์กรในปัจจุบันแบ่งเป็น ๑ กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มตรวจสอบภายใน ขึ้นตรงต่อ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ และ ๓ ส่วนงาน 
ได้แก่ ส่วนงานสนับสนุน ส่วนงานวิชาการ และ
ส่วนงานมาตรฐานและการบริการสารสนเทศ
ระบบบริการ     

 ๑. ส่วนงานสนับสนุน ประกอบด้วย  

    ๑.๑ สำนักบริหารกลาง ประกอบด้วย 

          ๑.๑.๑ หนว่ยงานสนบัสนุนทั่วไป 

          ๑.๑.๒ หนว่ยงานการเงินและบัญชี 

          ๑.๑.๓ หนว่ยงานทรัพยากรมนุษย์ 

          ๑.๑.๔ หนว่ยงานกฎหมาย 

    ๑.๒ สำนักนโยบายและแผน ประกอบด้วย  

          ๑.๒.๑ หนว่ยงานนโยบายและแผน 

          ๑.๒.๒ หนว่ยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

- หน่วยงานขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ  
บูรณาการจีโนมิกส์เป็นหน่วยงานที่ตั้งข้ึน
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๒๖ 
มีนาคม ๒๕๖๒ เห็นชอบแผนปฎิบัติ
การบูรณาการจีโนมิกส์ รวมระยะเวลา 
๑๐ ปี ซึ่งคาดว่าในปี ๒๕๗๒ จะจัดตั้ง
เป็นหน่วยงานแยกจาก สวรส.  

- ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ/ผู้ช่วย
ผู้อำนวยการเป็นตำแหน่งที่แต่งตั้งตาม
วาระของผู้อำนวยการ ซึ่งผู้อำนวยการจะ
หมดวาระในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๖ 

- โครงสร้างองค์กรควรยกเลิกส่วนงาน
เนื่องจากส่วนงานที่ตั้งข้ึนมาบางส่วนงาน
ไม่มีผู้ครองตำแหน่ง และจะทำให้เกิด
สายการบังคับบัญชาหลายชั้นเกินความ
จำเป็น ควรแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานที่เป็น
ผู้บริหาร (รองผู้อำนวยการ/ผู้ช่วย
ผู้อำนวยการ) ให้มีหน้าที่ในการกำกับ



แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖)  หน้า 45 
 

ประเด็น สภาพปัจจุบัน แนวโน้มในอนาคต 

 ๒. ส่วนงานวชิาการ ประกอบด้วย ๒ สำนัก  

และ ๑ หน่วยงาน ได้แก่ สำนักจัดการงานวิจัย
และประสานโครงการ สำนักพัฒนาการ
คุ้มครองการวิจัยในมนุษย์ และหน่วยงาน
สื่อสาร 

 ๓. ส่วนงานมาตรฐานและการบริการ
สารสนเทศระบบบริการ ประกอบด้วย           
๓ สำนัก ดังนี้ 

     ๓.๑ สำนักสารสนเทศบริการสุขภาพ    

     ๓.๒ สำนักพัฒนามาตรฐานระบบข้อมูล
สุขภาพไทย   

     ๓.๓ สำนักพัฒนากลุ่มโรคร่วมไทย   

๔. หน่วยงาน/ผู้บริหารที่ขึ้นตรงต่อผู้อำนวยการ 
ประกอบด้วย   

    ๔.๑ หน่วยงานขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ 
บูรณาการจีโนมิกส์  

 ๔.๒ รองผู้อำนวยการ/ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
ดำรงตำแหน่งตามวาระผู้อำนวยการ 

 

ดูแลสายงานสนับสนุน/สายงานวิชาการ/
สายงานบริการสาธารณสุข  

- ส่วนงานสนับสนุนแบ่งออกเป็นสำนัก
บริหารกลาง (ไม่มีผู้ครองตำแหน่งและ        
ผู้รักษาการผู้จัดการสำนัก) และสำนัก
นโยบายและแผนมีผู้จัดการสำนักเป็น    
ผู้กำกับดูแล ติดตาม ตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานของสำนัก เพ่ือให้การบริหาร
บุคคลมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนควร     
สรรหาผู้จัดการสำนักบริหารกลางซึ่งป็น  
ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการบริหาร
จัดการทั้งเรื่อง งานการเงิน งานพัสดุ 
งานบุคลากร และงานกฎหมาย 

- ส่วนงานวิชาการควรมีสำนักเผยแพร่
งานวิจัยและการนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์  สำหรับหน่วยงานสื่อสาร   
ควรแบ่งเป็น ๒ ส่วน ส่วนหนึง่เป็นการ
สื่อสารองค์กรควรอยู่ภายใต้สำนัก
สนับสนุนกลาง และอีกส่วนหนึ่งเป็น
บทบาทหน้าที่ของสำนักเผยแพร่งานวิจัย
และการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  

- ควรมีหน่วยงานเชิงนโยบายที่ขึ้นตรงต่อ
ผู้อำนวยการโดยให้มีอำนาจหน้าที่ในการ
ขับเคลื่อนงานที่สำคัญเร่งด่วนภายใต้
ภาวะวิกฤติ โดยมอบหมายให้           
รองผู้อำนวยการเป็นผู้กำกับการ
ดำเนินงาน 
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๒. โครงสร้าง   
เงินเดือน 

โครงสร้างอัตราเงินเดือนในปัจจุบันยังไม่เป็น
ธรรมและเหมาะสม 

- ควรมีการวิเคราะห์ค่างานในแต่ละ
ตำแหน่งเพื่อสร้างความเป็นธรรมและ
สามารถกำหนดโครงสร้างเงินเดือนตาม
ค่างานของแต่ละตำแหน่งได้อย่าง
เหมาะสม 

๓. ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ       

(Career path) 

ในปัจจุบันความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส่วนใหญ่ 
มีเพียง ๒ ระดับ คือ ตำแหน่งปกติ และ 
ตำแหน่งอาวุโส เช่น เจ้าหน้าที่การเงิน 
เจ้าหน้าที่การเงินอาวุโส นักบริหารโครงการ 
นักบริหารโครงการอาวุโส ทำให้เจ้าหน้าที่ขาด
ขวัญ กำลังใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

- ความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
ผู้ปฏิบัติงานทุกสาขาอาชีพควรมีอย่าง
น้อย ๓ ระดับ คือ ระดับต้น ระดับกลาง 
ระดับสูง ผู้ปฏิบัติงานทุกคนสามารถ
เลือกความก้าวหน้าในสายอาชีพว่าจะไป
ในสายงานอาชีพหรือสายงานบริหาร  

- ตำแหน่งแม่บ้าน พนักงานขับรถ ควร
เป็นสายงานแยกต่างหาก เช่น เป็นสาย
งานลูกจ้าง หรือ ใช้ Outsource จาก
หน่วยงานภายนอก 

๔. อัตรากำลังคน  

    

- สวรส. มีกรอบอัตรากำลัง รวม ๑๕๐ คน มี
ผู้ปฏิบัติงานจริง จำนวน ๑๐๘ คน (ณ วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๕) คิดเป็นร้อยละ ๗๒ โดย
แบ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานที่ใช้งบบุคลากร จำนวน 
๔๖ คน จากกรอบอัตรากำลัง จำนวน ๕๐ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๙๒ มีอัตรากำลังว่างในสายงาน
บริหาร จำนวน ๒ อัตรา ได้แก่ สำรองไว้สำหรับ
ตำแหน่งผู้จัดการสำนักบริหารกลางหรือ
ผู้จัดการสำนักจัดการงานวิจัยและประสาน
โครงการ  และ หัวหน้าหน่วยงานทรัพยากร
มนุษย์ และในสายงานปฏิบัติ จำนวน ๒ อัตรา 
ได้แก่ ตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

- คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้ทบทวน
กรอบอัตรากำลังขององค์การมหาชนให้มี
ขนาดที่เหมาะสม โดยให้ตรึงกรอบ
อัตรากำลังขององค์การมหาชนจนถึงสิ้น
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ในขณะที่ สวรส. 
ต้องการบุคลากรเพ่ิมขึ้นเพ่ือปฏิบัติงาน
ด้านการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ให้
บรรลุวิสัยทัศน์ในปี ๒๕๖๙ ดังนั้นควร
เสนอคณะกรรมการ สวรส. ขอสงวน
ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง
ผู้ปฏิบัติงานของ สพตส. จำนวน ๑๕ 
อัตรา (ไม่ยุบตำแหน่งตามหน่วยงาน)    
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จำนวน ๑ อัตรา และ เจ้าหน้าที่พัสดุ จำนวน  
๑ อัตราผู้ปฏิบัติงานที่ใช้งบเงินรายได้จาก  
แหล่งอื่น จำนวน ๖๒ คน จากกรอบอัตรากำลัง 
๑๐๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๒.๐๐  มีกรอบ
อัตรากำลังว่าง จำนวน ๓๘ อัตรา 

มาไว้ใช้ในการบริหารอัตรากำลังเพื่อ
รองรับภารกิจต่างๆ ที่อาจเพ่ิมข้ึนใน
อนาคต 

- สำหรับงานที่เป็นลักษณะเฉพาะกิจต้อง
อาศัยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน หรือ
ต้องการอัตรากำลังเพ่ิมควรดำเนินการใน
ลักษณะการจ้างเหมาบริการ 

๕. ทักษะ (Skill)       
ความรู้ 
(Knowledge) 
ความสามารถ
(Competency)  

 

- ผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่มีทักษะความรู้ 
ความสามารถเฉพาะในงานที่รับผิดชอบเป็น
อย่างดี เนื่องจากมีอายุงานมากกว่า ๑๐ ปี   
ร้อยละ ๔๕.๓๑ 

- ผู้ปฏิบัติงานยังขาดองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่
ตอบสนองต่อสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น ทักษะ
ด้านภาษา ความคิดสร้างสรรค์ การคิด
วิเคราะห์ และ เทคโนโลยี 

 

- ในอนาคตสถาบันอาจจะมีบทบาทไม่
เพียงแต่การบริหารจัดการงานวิจัยโดย
สนับสนุนทุนให้นักวิจัยดำเนินการเท่านั้น   
ในบางเรื่องสถาบันอาจต้องดำเนินการ
วิจัยเอง ซึ่งสถาบันยังมีผู้ปฏิบัติงานที่มี
คุณวุฒิและพร้อมที่จะเป็นนักวิจัยจำนวน
ไม่มากนัก ดังนั้นจึงมีความจำเป็นที่
จะต้องพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้พร้อมในการ
ที่จะทำบทบาทหน้าที่เป็นนักวิจัยเอง 
หรือสรรหาผู้ปฏิบัติงานเพื่อดำรง
ตำแหน่งนักวิจัยเพ่ิมข้ึน 

 - แนวโน้มในอนาคตด้วยสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไปจึงมีความจำเป็นต้องเพ่ิม
ทักษะในเรื่องของทักษะความเข้าใจและ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital 
literacy หมายถึง ทักษะในการนำ
เครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัล
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ 
โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้
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เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การ
ปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน หรือ
ใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน หรือ
ระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาหลักสูตรที่ผู้ปฏิบัติงาน
จำเป็นต้องใช้ในงานนอกจากความรู้ใน
งานที่รับผิดชอบ โดยใช้วิธีการพัฒนาให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น การอบรม 
On line, Coaching, Mentoring และ
การศึกษาดูงาน ฯลฯ พร้อมทั้งออกแบบ
การประเมินผลให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

๖. การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 

- องค์ประกอบของการประเมินผล
ประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ของงาน สมรรถนะ
หลัก และสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่  

- วิธีการประเมินผลให้ผู้ประเมินเบื้องต้นตาม
สายการบังคับบัญชาและผู้รับการประเมิน
กำหนดข้อตกลงร่วมกันเก่ียวกับการมอบหมาย
งานและการประเมินผลงาน กำหนดตัวชี้วัด 
หรือหลักฐานบ่งชี้ความสำเร็จของงานภายใน
ไตรมาสแรกของปีงบประมาณ การประเมินใช้
ระบบการประเมินตนเองเสนอผู้ประเมิน
เบื้องต้นและผู้ประเมินสุดท้าย 

 

- ใช้องค์ประกอบของการประเมินผลที่
เข้มข้นและท้าทายขึ้น 

- จัดให้มีคณะกรรมการกลางในการ
พิจารณาตัวชี้วัดระดับบุคคล 

- กำหนดอัตราของผู้ปฏิบัติที่มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับยอดเยี่ยม A+ ไม่เกิน
ร้อยละ ๑๕-๓๐  

- ควรปรับองค์ประกอบของสมรรถนะ
หลัก สมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ให้
สามารถวัดได้จริงและเป็นรูปธรรม  
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ประเด็น สภาพปัจจุบัน แนวโน้มในอนาคต 

๗. ความผูกพัน
ของพนักงาน 

ความผูกพันของพนักงานที่มีต่อสถาบัน  อยู่ใน
ระดับมาก ความเคลื่อนไหวของบุคลากรในการ
ย้ายออกจากสถาบันฯ น้อย อัตราการ
หมุนเวียนพนักงานเฉลี่ย ร้อยละ ๓.๖๗ 

- ถึงแม้ความผูกพันของผู้ปฏิบัติงานที่มี
ต่อสถาบันจะอยู่ในระดับมาก แต่ก็ควรที่
จะเสริมสร้างปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อความ
ผูกพันและความพึงพอใจต่อสถาบัน ดังนี้ 

- มอบหมายงานให้ทำในสิ่งที่ชอบและ
ถนัด Put the Right man on the 
Right Job 

- สรรหาเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีดีช่วยในการ
ปฏิบัติงาน 

- จัดทำโครงสร้างเงินเดือนค่าจ้างให้เป็น
ธรรม เหมาะสม 

- เพ่ิมโอกาสก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

- เสริมสร้างสิ่งแวดล้อมสภาพการทำงาน
ที่ดีและปลอดภัย 

- จัดสวัสดิการต่างๆ ให้เหมาะสม 

๘. สารสนเทศ
ด้านการ
บริหารงานบุคคล 

มีระบบสารสนเทศด้านการบริหารงานบุคคล   
ที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของข้อมูลส่วนบุคคล 
ข้อมูลการทำงาน ข้อมูลการพัฒนาบุคลากร 
ข้อมูลเรื่องผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 
ข้อมูลอัตรากำลัง 

ระบบสารสนเทศด้านการบริหารงาน
บุคคลควรมีระบบรายงานแบบ Real 
Time เชื่อมโยงกับงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
เช่น หน่วยงานการเงิน  หน่วยงาน
นโยบายและแผน มีระบบรายงาน
เกี่ยวกับงานบุคคลแบบสามารถกำหนด
ตัวแปรได้เองว่าต้องการรายงานแบบใด 
ข้อมูลใดบ้าง 
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ประเด็น สภาพปัจจุบัน แนวโน้มในอนาคต 

๙. ความ
ปลอดภัย 
สุขอนามัย 
สิ่งแวดล้อม 

สถาบันฯ มีมาตรฐานด้านสุขอนามัย ความ
ปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน    
มีการจัดทำแผนทั้งระยะสั้นและระยาวและ
สามารถดำเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผนฯ  

สถาบันควรดำเนินการแบบเข้มข้นขึ้น
เพ่ือมุ่งสู่สถานที่ทำงานน่าอยู่ น่าทำงาน 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสุขของ
คนทำงาน (Healthy Workplace 
Happy for Life) 

๑๐. การ
สนับสนุนด้าน
งบประมาณ 

สถาบันฯ ได้งบประมาณสนับสนุนการ
ดำเนินงานจากสำนักงบประมาณเฉพาะ
ค่าใช้จ่ายเงินเดือน ซึ่งไม่เพียงพอต้องใช้แหล่ง
งบประมาณจากรายได้อ่ืนๆ  

- ควรวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐกับภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
พร้อมทั้งคาดการณ์ในอนาคตในเรื่อง
ความเพียงพอของงบประมาณกับภาระ
ค่าใช้จ่าย และจำลองรูปแบบการบริหาร
ความเสี่ยงด้านงบประมาณในอนาคต 

- ควรบริหารความเสี่ยงด้านงบปรมาณ
โดยหารายได้เพ่ิมเติมจากลูกค้าภายนอก
อ่ืนๆ 

๑๑. สวสัดิการ สวรส. จัดสวัสดิการให้พนักงาน ดังนี้ 

๑. การรักษาพยาบาล มี ๒ ระบบ 

   ๑.๑ ผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับการบรรจุก่อน
ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ ให้ได้รับสิทธิเช่นเดียวกับ
สิทธิข้าราชการ 

   ๑.๑ ผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับการบรรจุตั้งแต่
ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ ให้ได้รับสิทธิตาม
กฎหมายว่าด้วยประกันสังคม 

๒. การตรวจสุขภาพประจำปี ปีละ ๑ ครั้ง 

 

เพ่ือให้สามารถบริหารค่าใช้จ่ายด้าน
รักษาพยาบาลมีประสิทธิภาพ และเพ่ือ
ความเท่าเทียม สวัสดิการรักษาพยาบาล
ควรมีระบบเดียว คือ ประกันสังคม และ
จัดสวัสดิการเพิ่มเติมในเรื่องการประกัน
สุขภาพ โดยซื้อประกันสุขภาพจาก
หน่วยงานเอกชนเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมี
สิทธิด้านการรักษาพยาบาลใกล้เคียงกับ
สิทธิข้าราชการหรือดีกว่า  

 



แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖)  หน้า 51 
 

ประเด็น สภาพปัจจุบัน แนวโน้มในอนาคต 

๓. การประกันชีวิตและการประกันอุบัติเหตุหมู่
ในวงเงินประกันไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท/คน 

๔ เงินทดแทนกรณีประสบอันตรายหรือ
เจ็บป่วยจากการปฏิบัติหน้าที่  

๕. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

๖. เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร 

๗. ค่าเครื่องแบบสำหรับผู้ปฏิบัติงาน 

๘. ค่าของเยี่ยมสำหรับผู้ปฏิบัติงานและบุคคล
ในครอบครัว  

๙. ค่าสงเคราะห์ทำศพสำหรับผู้ปฏิบัติงาน 

และบุคคลในครอบครัว 

๑๐. ค่าของรางวัลในโอกาสเกษียณอายุ 

๑๑. ค่าชดเชยกรณีถูกสั่งให้ออกจากงานหรือ
เลิกจ้าง 

๑๒. เงินสงเคราะห์อื่นกรณีเกษียณอายุ 
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๕.๒ การวิเคราะห์ปัจจัยสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานในอดีต 

หน่วยทรัพยากรมนุษย์  ได้ดำเนินการวิเคราะห์ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงาน
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลที่ผ่านมา  แสดงดังตารางที่ ๑๐ 

ตารางท่ี ๑๐ การวิเคราะห์ปัจจัยสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานในอดีต  

 

ปัจจัยความสำเร็จ ปัญหา อุปสรรค 

๑.  ผู้บริหาร (ผู้อำนวยการ)  มีวิสัยทัศน์ มุ่งม่ันให้
ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล เน้น
การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

๑. ไม่สามารถรักษาหัวหน้าหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์
ให้อยู่ในองค์กรนานๆ ได้ ทำให้การบริหารทรัพยากร
บุคคลไม่ต่อเนื่องและไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

๒.  มีคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล และ 
คกก.บริหารงานบุคคลภายในให้คำปรึกษา 
แนะนำ และกลั่นกรองกฎ ระเบียบข้อบังคับให้
เหมาะสม ตลอดจนกำกับทิศทางและแนวทาง
ในการบริหารงานบุคคลขององค์กร 

๒. การประสานงานระหว่างหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์
และหน่วยงานอื่นภายใต้สังกัดเรื่องการส่งข้อมูลด้าน
การบริหารงานบุคคลยังไม่ราบรื่น ทำให้หน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์ไม่ทราบความเคลื่อนไหวของ
บุคลากรจากหน่วยงานอ่ืนในสังกัด เพื่อนำมาใช้
ประโยชน์ในการบริหารอัตรากำลังภาพรวม 

๓. มีผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Outsource) เป็นที่ปรึกษาในการออกแบบและ
วางแผนในการพัฒนาระบบงานด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

๓. ผู้ปฏิบัติงานภายใน สวรส. ไม่ให้คุณค่าและสนใจใน
การพัฒนาตนเองตามแผนการพัฒนารายบุคคล   
อย่างจริงจัง 

 

๔.  ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ มี
ความขยัน อดทน มุ่งมั่น และร่วมมือกันในการ
พัฒนาระบบงานบริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

๔. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเสนอความคิดเห็นในทางลบ
ต่อระบบบริหารงานบุคคล แต่ไม่เสนอความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะทางบวกว่าอยากเห็นหรืออยากให้
ระบบบริหารงานบุคคลเป็นอย่างไรที่สะท้อนถึงความ
ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม 
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๕.๓ การวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของผู้ปฏิบัติงานต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หน่วยทรัพยากรมนุษย์ ได้สอบถามและวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังต่อการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของสถาบันฯ เพื ่อนำมาประกอบการพิจารณากำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น แสดงดังตารางที่ ๑๑ 

ตารางท่ี ๑๑ การวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของผู้ปฏิบัติงานต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การบริหารทรัพยากรบุคคล ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้ปฏิบัติงาน 
๑. การบริหารอัตรากำลัง ๑. วิเคราะห์อัตรากำลังให้สอดคล้องกับโครงสร้างและ

พันธกิจขององค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลง 

๒. สรรหาอัตรากำลังเพ่ิมตามความต้องการของ

หน่วยงานและภาระงานที่เพ่ิมขึ้น 

๓. มีโครงสร้างและระเบียบที่รองรับในการดำเนินงานใน

ภาวะวิกฤต 

๒. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ๔. ทบทวนและจัดทำแผนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง

พนักงานในตำแหน่งต่างๆ 

๓. การเลื่อนระดับตำแหน่ง ๕. ปรับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเลื่อนพนักงาน

ขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้นให้ชัดเจน 

เป็นธรรม ลดการใช้ดุลพินิจ 

๔. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๖. ปรับแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีให้

เหมาะสมและเข้าใจง่าย  

๗. ทบทวนสมรรถนะของสถาบันให้สามารถนำไปวัดผล

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕. ความก้าวหน้าในงานอาชีพ 

 

๘. เพิ่มเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้เหมาะสม 

๖. การบริหารค่าตอบแทน ๙. ทบทวนอัตราเงินเดือนและค่าตอบแทนให้สอดคล้อง

กับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน 
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การบริหารทรัพยากรบุคคล ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้ปฏิบัติงาน 
๗. การพัฒนาบุคลากร ๑๐. ควรให้รวมศูนย์การจัดอบรมอยู่ที่หน่วยงาน

ทรัพยากรมนุษย์ 

๘. การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ๑๑. ปรับปรุงข้อบังคับสวัสดิการให้ชัดเจน  

๑๒. สนับสนุนค่ารักษาพยาบาลเพิ่มเติมสำหรับพนักงาน

ทั้งผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก  

๑๓. จัดสวสัดิการให้เสมอภาคและเป็นธรรม อาทิเช่น 

การรักษาพยาบาล  
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๕.๔ การประเมินความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน 
หน่วยทรัพยากรมนุษย์ ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน แสดงดังตารางที่ ๑๒  

ตารางท่ี ๑๒ การประเมินความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ 
 

ภารกิจ/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

๑. การพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

ผู้ปฏิบัติงานมีสมรรถนะ       
ไม่เป็นไปตามความคาดหวัง     
ขององค์กร  
  

  

  

  

- มีการวิเคราะห์ส่วนขาดที่ควรได้รับการ
พัฒนาของผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

- มีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล โดย
กำหนดเป้าหมายการพัฒนาและ
วิธีการพัฒนาที่ชัดเจน 

- จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร โดยมีการ
วิเคราะห์เส้นทางการพัฒนาบุคลากร
รายตำแหน่ง และแจ้งให้ผู้ปฏิบัติงาน
และผู้บังคับบัญชาเพ่ือพิจารณาความ
เหมาะสมและให้ความเห็นเพิ่มเติม 

- ปรับวิธีการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสม
โดยใช้รูปแบบอ่ืนๆ เช่น OJT, Self 
Learning, Coaching, อบรม online 

- มีการออกแบบการประเมินผลภายหลัง
การพัฒนาให้สามารถวัดความก้าวหน้า
และผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาได้ 

๒. การเตรียมความพร้อม
ผู้บริหารเกษียณอายุ/
ลาออก 

ขาดผู้สืบทอดตำแหน่ง/          
ผู้สืบทอดตำแหน่งไม่มีความ
พร้อมในการสืบทอดตำแหน่ง 
   

- จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) ในตำแหน่งทีส่ำคัญ 
- พัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งตามแผนฯ 

ติดตาม และประเมินผลผู้สืบทอดตำแหน่ง
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือประเมินความพร้อมใน
การสืบทอดตำแหน่ง 
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๖. การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ได้ดำเนินการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
องค์กรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยวิเคราะห์จุดแข็ง– จุดอ่อน/โอกาส–อุปสรรค (SWOT) ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วยประเด็นต่างๆ รวม ๔๗ ประเด็น (แบ่งออกเป็นจุดแข็ง = ๑๙ จุดอ่อน = ๑๗    
โอกาส = ๖ ข้อจำกัด/อุปสรรค = ๕) และได้จัดประชุมระดมความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานหน่วยงานทรัพยากร
มนุษย์ และตัวแทนผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเพื่อร่วมกันจัดลำดับความสำคัญ SWOT คัดเลือกจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และ ข้อจำกัด/อุปสรรคที่สำคัญเพ่ือจะดำเนินการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ แสดงดังตารางที่ ๑๓ 

ตารางท่ี ๑๓ การจัดลำดับความสำคัญ SWOT ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ข้อจำกัด/อุปสรรค (T) 

S๑ ผู้นำให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาคน พัฒนา
งาน 

S๒ บุคลากรส่วนใหญ่ มี
ความรู้ ประสบการณ์ 
และมีความเชี่ยวชาญใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ 

S๓ มีแผนยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากร 

บุคคลที่ใช้เป็นกรอบ
แนวทางการ
ดำเนินงาน  

S๔ งบประมาณด้าน
การพัฒนาบุคลากรมี
เพียงพอที่จะ
สนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรในรูปแบบ
ต่างๆ 

W๑  โครงสร้างองค์กรยัง
ไมมุ่่งเน้นการดำเนินงานที่
จะไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์
และพันธกิจขององค์กร 

W๒ เส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพมี
ระดับน้อยเกินไปทำให้การ
เติบโตในสายอาชีพมี
ข้อจำกัด  
W๓ บุคลากรขาดแรงจูงใจ
ในการที่จะเรียนรู้และ
พัฒนาศักยภาพตนเองให้
พร้อมในการปฏิบัติงานที่
ยากข้ึนและท้าทาย 
W๔ ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานยังไม่
สะท้อนผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติงานที่แท้จริง 

O๑ นโยบายของ
ประเทศสนับสนุน
งานวิจัยและ
นวัตกรรมส่งผลให้
เกิดโอกาสในการ
สร้างผลงานวิจัยที่
หลากหลายและ
นำไปใช้ประโยชน์ 

O๒ สภาวะเศรษฐกิจ
ประเทศตกต่ำเป็น
โอกาสให้องค์กรต้อง
วางแผนการพัฒนา
บุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ      
มากยิ่งขึ้น 

 

 

 

T๑ การปรับเปลี่ยน
นโยบายของผู้บริหาร
ระดับสูงภาครัฐ มี
ผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานของ สวรส. 
T๒ การปฏิรูประบบวิจัย
ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมยังขาด
ความชัดเจนในเรื่อง
นโยบายและงบประมาณ
ส่งผลต่อการนำแนวทางไป
ปฏิบัติอย่างเหมาะสม  

T๓ การแข่งขันของ
ตลาดแรงงานในตำแหน่ง
บริหารสูงทำให้มีผลต่อ
การดึงดูดผู้บริหารที่มี
ความสามารถเข้ามา
ทำงานในองค์กร 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ข้อจำกัด/อุปสรรค (T) 
S๕  มีการกำหนด
ค่านิยมของสถาบันเพื่อ
เป็นกรอบพฤติกรรมของ
ผู้ปฏิบัติงาน  

 

W๕ กฎระเบียบข้อบังคับ
ด้านการบริหารงานบุคคล
ยังไม่ชัดเจน เหมาะสม 
 

O๓ การเทียบเคียง
กับองค์กรมหาชน 
(พรบ.เฉพาะ) อ่ืนๆ 
(Benchmarking)   
ทำให้องค์กรเห็น
ความสำคัญในการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

O๔ ความก้าวหน้า
ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการด้าน
ทรัพยากรบุคคล และ
เปิดโอกาสให้มีการ
พัฒนาบุคลากรใน
รูปแบบใหม่ๆ 

O๕ การประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ 
ทำให้องค์กรเห็น
ความสำคัญของ
การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์  
ให้เป็นที่ยอมรับ 

T๔ งบประมาณด้าน
บุคลากรที่ได้รับจาก
รัฐบาลมีข้อจำกัดทำให้
ต้องใช้เงินรายได้จ้าง
บุคลากรเพ่ิมเติม 

T๕ กระแสการพัฒนาทุก
มิติเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็วทำให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล          
ไม่ทันต่อสถานการณ์                                  
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๖.๑ การวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์  

เมื่อสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขได้วิเคราะห์และจัดอันดับความสำคัญ SWOT ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประกอบกับผลการวิเคราะห์ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้ปฏิบัติงานต่อการบริหารงาน
บุคคล และ วิเคราะห์ปัจจัยสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคลที่ผ่านมา หน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix 
ซึ่งสามารถกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ได้ ๔ ประเด็น แสดงดังตารางที่ ๑๔  
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ตารางท่ี ๑๔ การวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix 

TOWS 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

S๑ ผู้นำให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน พัฒนางาน                               
S๒ บุคลากรส่วนใหญ่ มีความรู้ ประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ                                                                                
S๓ มีแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ใช้เป็นกรอบแนวทางการ
ดำเนินงาน                                                                                      
S๔ งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรมีเพียงพอที่จะสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรในรูปแบบต่างๆ                                                                                
S๕  มีการกำหนดค่านิยมของสถาบันเพื่อเป็นกรอบพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W๑  โครงสร้างองค์กรยังไมมุ่่งเน้นการดำเนินงานที่จะไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ขององค์กร                                                                                           
W๒ เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพมีระดับน้อยเกินไปทำให้การเติบโตในสายอาชีพมี
ข้อจำกัด                                                                                              
W๓ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการที่จะเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพตนเองให้พร้อมในการ
ปฏิบัติงานที่ยากข้ึนและท้าทาย                                                                    
W๔ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่สะท้อนผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานที่
แท้จริง                                                                                                
W๕ กฎระเบียบข้อบังคับด้านการบริหารงานบุคคลยังไม่ชัดเจน เหมาะสม 

โอกาส (Opportunities) 

O๑ นโยบายของประเทศสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิดโอกาสในการสร้างผลงานวิจัยที่
หลากหลายและนำไปใช้ประโยชน์                                                                                 
O๒ สภาวะเศรษฐกิจประเทศตกต่ำเป็นโอกาสให้องค์กรต้องวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน                                                                                             
O๓ การเทียบเคียงกับองค์กรมหาชน (พรบ.เฉพาะ) อื่นๆ (Benchmarking)   ทำให้องค์กรเห็น
ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล                                                                       
O๔ ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้าน
ทรัพยากรบุคคล และเปิดโอกาสให้มีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบใหม่ๆ                                    
O๕ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ทำให้องค์กรเห็นความสำคัญของการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นที่ยอมรับ 

SO Strategies (ยุทธศาสตร์เชิงรุก) 

SO๑ การสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง                            
(S๑, ๒, ๓, ๔, ๕ O๑, ๒, ๓, ๔, ๕)  

 

 

WO Strategies (ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข) 

WO๑ การปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
กับทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต (W๑ O๑)                                                                
WO๒ การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ                                
(W๒, ๓, ๔, ๕ O๒, ๓, ๔, ๕)                                                                                                     

 

 

ข้อจำกัด/อุปสรรค (Threats) 

T๑ การปรับเปลี่ยนนโยบายของผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ สวรส. 
T๒ การปฏิรูประบบวิจัยของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมยังขาดความชัดเจนในเร่ือง
นโยบายและงบประมาณส่งผลต่อการนำแนวทางไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม                                                      
T๓ การแข่งขันของตลาดแรงงานในตำแหน่งบริหารสงูทำให้มีผลต่อการดึงดูดผู้บริหารท่ีมีความสามารถเข้ามา
ทำงานในองค์กร                                                                                                                    
T๔ งบประมาณด้านบุคลากรท่ีได้รับจากรัฐบาลมีข้อจำกัดทำให้ต้องใช้เงินรายได้จ้างบุคลากร                                                                                                           
T๕ กระแสการพัฒนาทุกมิติเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคลไม่ทันต่อสถานการณ์    

ST Strategies (ยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน) 

ST๑ การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล     
(S๑, ๓, ๔, ๕, T๑, ๓, ๔, ๕)  

 

 

WT Strategies (ยุทธศาสตร์เชิงรับ) 

 

 

-N0- 
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๖.๓ การกำหนดเป้าประสงค์และกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันวิจ ัยระบบสาธารณสุข           
พ .ศ .๒๕๖๕ -๒๕๖๙ ได ้ดำ เน ินการว ิ เคราะห ์จ ุดแข ็ ง  ( Strengths) จ ุดอ ่อน (Weaknesses)  โอกาส  
(Opportunities) และข้อจำกัดหรืออุปสรรค (Threats) ข้อมูลพื้นฐานของ สวรส. สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มใน
อนาคต ปัจจัยสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานในอดีต  ความต้องการและความคาดหวังของผู้ปฏิบัติงาน
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ และ ๑๒  
กลยุทธ์ ดังนี้ 

 

 

 

เป้าประสงค์  จัดทำ/ทบทวนเส้นทางการพัฒนาบุคลากรรายตำแหน่ง ประเมินเพื ่อกำหนดและจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี (Individual development plan) และคัดเลือกและพัฒนากลุ่ม
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ (Talent Pool) และกลุ่มผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor Pool)        

กลยุทธ์ที่ ๑      วางแผนและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ ๒  สร้างและพัฒนากลุ ่มบุคลากรที ่ม ีศ ักยภาพ (Talent Pool) และกลุ ่มผู ้ส ืบทอดตำแหน่ง 
(Successor Pool) 

กลยุทธ์ที่ ๓      พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปตามความคาดหวังขององค์กร 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 



แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖)  หน้า 61 
 

 

 

 

เป้าประสงค์  ทบทวนภาระงาน โครงสร้างอัตรากำลัง โครงสร้างองค์กร โครงสร้างเงินเดือน เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

กลยุทธ์ที่ ๔      ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับทิศทางนโยบายการบริหารงานของ สวรส. 

กลยุทธ์ที่ ๕  ปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนให้เท่าเทียม เหมาะสม และสามารถแข่งขันได้  

กลยุทธ์ที่ ๖      ปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลังให้เพียงพอเหมาะสม 

 

 

 

เป้าประสงค์  ทบทวนกฎ ระเบียบด้านการบริหารงานบุคคล พัฒนาระบบการสรรหา การปฐมนิเทศ การเลื่อน
ระดับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และระบบสวัสดิการเพื่อเป็นขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ ๗      พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๘  พัฒนาระบบการประเมินผลให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๙     พัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อเพ่ิมขวัญและกำลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน  
 

 

 

เป้าประสงค์  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความปลอดภัย มีสุขอนามัยที่ดี จัด
กิจกรรมเพื่อเพิ่มความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร และพัฒนาระบบสารสนเทศที่
สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ที่ ๑๐     ยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร     

กลยุทธ์ที่ ๑๑  ส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขภาพอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

กลยุทธ์ที่ ๑๒ พัฒนาระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้  

                             สอดคล้องกับทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริหารทรัพยากรบุคคลใหเ้ป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล 
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บทที่ ๔ 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

 
สร้างและจัดการองค์ความรู้การวิจยัด้านสุขภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ สวรส.  
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 

 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสง่เสรมิการนำงานวิจยั 
ไปใช้ประโยชน ์

 

สร้างและพฒันาบุคลากรวจิัยและเครอืข่ายวิจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

พัฒนากลไกสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลง 

พันธกิจ: บริหารจดัการงานวิจัยเพื่อขบัเคลื่อนองค์ความรู้อย่างมีทิศทางและมีส่วนร่วม สู่การนำไปใช้ประโยชน์เพือ่พัฒนาระบบสุขภาพไทย 

ปรับโครงสร้างองคก์รให้สอดคล้องกับทิศทาง 
นโยบายการปฏิรูปการวจิัย 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคก์ร 
ให้มีประสิทธภิาพ 

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับทศิทาง 
ระบบปฏิรูประบบวิจยัและการพัฒนาองคก์รในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ 
การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล           
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 

 
 

 

 

วิสัยทัศน์ 

“เป็นผู้นำในการบริหารจดัการงานวิจัยด้านสขุภาพ” 

วิสัยทัศน์หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ :   
“บริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมืออาชีพและมีธรรมาภิบาลเพ่ือมุ่งสู่องค์กรท่ีเป็นผูน้ำในการบริหารจัดการงานวิจยัด้านสุขภาพ” 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

การสร้างบุคลากรท่ีมีคุณภาพ                   
เพ่ือมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

การปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ       

ทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นระบบ       
และมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 

๑. วางแผนและพัฒนาศักยภาพบุคลากร                                                       
๒. สร้างและพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent 
Pool) และกลุ่มผู้สืบทอดตำแหน่ง                        
๓. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปตาม
ความคาดหวังขององค์กร                                   

 

๔. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับทิศทาง
นโยบายการบริหารงานของ สวรส.                      
๕. ปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนให้เท่าเทียม เหมาะสม 
และสามารถแข่งขันได้                                     
๖. ปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลังให้เพียงพอเหมาะสม 

 

๗. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้โปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ                                                
๘. พัฒนาระบบการประเมินผลให้มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ                                                
๙. พัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อเพิ่มขวัญและกำลังใจ
ให้แก่บุคลากร  

การเสริมสร้างสภาพแวดล้อม                     
ท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล 

 

๑๐. ยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของ
บุคลากร                                                
๑๑. ส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขภาพอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน             
๑๒. พัฒนาระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
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บทที่ ๔ 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

ได้ดำเนินการทบทวนวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)  โอกาส  (Opportunities) และ
ข้อจำกัดหรืออุปสรรค (Threats) ข้อมูลพื้นฐานของ สวรส. สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต ปัจจัยสำเร็จ 
ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานในอดีต  ความต้องการและความคาดหวังของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตลอดจนประเมินความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม เป้าประสงค์และตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด และกลยุทธ์ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ 

 “บริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมืออาชีพและมีธรรมาภิบาล                       
เพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่เป็นผู้นำในการบริหารจัดการงานวิจัยด้านสุขภาพ” 

 

 

พันธกิจ 
“สร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และสอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กร” 

ค่านิยม 
“มุ่งผลสัมฤทธิ์ ใส่ใจบริการ ใฝ่เรียนรู้ พร้อมทุกสถานการณ์” 
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เป้าประสงค์ 

  ๑) สร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง 
  ๒) พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
  ๓) บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุข 

 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
 ๑) ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะตามความคาดหวังขององค์กร 
 ๒) ร้อยละของบุคลากรที่มีความพึงพอใจต่อระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๓) ร้อยละของบุคลากรมีความสุขในการทำงาน  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 
เป้าประสงค์ มีจัดทำ/ทบทวนเส้นทางการพัฒนาบุคลากรรายตำแหน่ง ประเมินเพ่ือกำหนด 
                  และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี (Individual development    
                  plan) และคัดเลือกและพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ (Talent Pool)  
                  และกลุ่มผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor Pool)        
กลยุทธ์  

๑. วางแผนและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
๒. สร้างและพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent Pool) และกลุ่มผู้สืบทอด

ตำแหน่ง (Successor Pool) 
๓. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปตามความคาดหวังขององค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

ปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล                              
ให้สอดคล้องกับทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต 

 
เป้าประสงค์ มีมทีบทวนภาระงาน โครงสร้างอัตรากำลัง โครงสร้างองค์กร โครงสร้าง 
                   เงินเดือน เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
กลยุทธ์  

๔. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับทิศทางนโยบายการบริหารงาน 
    ของ สวรส. 
๕. ปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนให้เท่าเทียม เหมาะสม และสามารถแข่งขันได้  
๖. ปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลังให้เพียงพอเหมาะสม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 
เป้าประสงค์      ทบทวนกฎ ระเบียบด้านการบริหารงานบุคคล พัฒนาระบบการสรรหา  
                     การปฐมนิเทศ การเลื่อนระดับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 
                     ระบบสวัสดิการเพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
 
กลยุทธ์  

                    ๗. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

                    ๘. พัฒนาระบบการประเมินผลให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ              

                    ๙. พัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อเพ่ิมขวัญและกำลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล 

 
เป้าประสงค์  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีความปลอดภัย  

            มีสุขอนามัยที่ด ีจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมความผูกพันและความพึงพอใจของ
บุคลากร และพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์  

๑๐. ยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร     

๑๑. ส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขภาพอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ    

      ทำงาน 

๑๒. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล 
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๑. การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 

หน่วยทรัพยากรมนุษย์ ได้กำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Objective) และตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ แสดงดังตารางที่ ๑๕ 

ตารางท่ี ๑๕ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 

 

ยุทธศาสตร์ 

(Strategy) 

วัตถุประสงค์     
เชิงกลยุทธ์ 

(Objective) 

ตัวช้ีวัดนำ 

(Leading Indicator) เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดตาม 

(Lagging Indicator) เป้าหมาย 

๑. การสร้างบุคลากร
ที่มีคุณภาพเพ่ือมุ่งสู่
องค์กรสมรรถนะสูง 

ผู้ปฏิบัติงานมี
สมรรถนะสูง 

ร้อยละของผู้ปฏิบัติงาน
ได้รับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละของผู้ปฏิบัติงานมีสมรรถนะ
ตามความคาดหวังขององค์กร 

ร้อยละ  

๘๐ 

 

๒. การปรับปรุง
ระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้อง
กับทิศทางการ
บริหาร-งานของ
องค์กรในอนาคต 
 

ปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลให้เหมาะสม 

ร้อยละความสำเร็จของการ
ดำเนินการปรับปรุงระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน 

ร้อยละ 

๘๐ 

ระดับคะแนนความพึงพอใจของ
ผู้ปฏิบัติงานต่อการปรับปรุงระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน 

ระดับ ๓.๔๑  
(ระดับมาก) 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategy) 

วัตถุประสงค์     
เชิงกลยุทธ์ 

(Objective) 

ตัวช้ีวัดนำ 

(Leading Indicator) เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดตาม 

(Lagging Indicator) เป้าหมาย 

๓. การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล     
ให้เป็นระบบและ        
มีประสิทธิภาพ 

 

 

พัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลให้โปร่งใสและ  
มีประสิทธิภาพ 

๑. ร้อยละความสำเร็จของ
การปรับปรุงข้อบังคับด้าน
การบริหารงานบุคคล 

๒. ร้อยละความสำเร็จของ
การพัฒนาระบบการ
บริหารงานบุคคล 

ร้อยละ 

๘๐ 
 

ร้อยละ 

๘๐ 

ระดับคะแนนความพึงพอใจของ
ผู้ปฏิบัติงานต่อระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับ ๓.๔๑  
(ระดับมาก) 

 

๔. การเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงานเพ่ือให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความ
ปลอดภัย มีสุขภาพ
อนามัยที่ดี  

ร้อยละความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผนด้าน
ความปลอดภัย สุขอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ทำง 

าน 

ร้อยละ 

๘๐ 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ปฏิบัติงานที่มีต่อการดำเนินงาน
ด้านความปลอดภัย สุขอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  

 

ระดับ ๓.๔๑  
(ระดับมาก) 
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๒. การกำหนดวัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ และแผนงาน/โครงการ  

หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ได้กำหนดวัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ และแผนงาน/โครงการเพ่ือรองรับในแต่ละกลยุทธ์ แสดงดังตารางที่ ๑๖ 

ตารางท่ี ๑๖ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ และแผนงาน/โครงการในแต่ละยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective                 
and Key Results 

(OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/โครงการ 

(Action Plan) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : 
การสร้างบุคลากร  
ที่มีคุณภาพเพ่ือมุ่งสู่
องค์กรสมรรถนะสูง 

 

๑. วางแผนและ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร                     

๑.๑ การประเมินและจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล 

๑.๑.๑ ทบทวนเส้นทาง
พัฒนาบุคลากร         
รายตำแหน่ง 
(Development 
Roadmap) 

๑) ปรับแบบฟอร์มเส้นทาง
พัฒนาบุคลากรรายตำแหน่ง    
ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ ๓๐ 
ธันวาคม ๒๕๖๖  

๒) สอบถามหัวหน้าหน่วยงาน
เรื่องความรู้ในสายอาชีพที่
จำเป็นและสมรรถนะที่ควรจะมี
ในแต่ละตำแหน่งให้แล้วเสร็จ
ภายในวันที่ ๓๐ มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

๓) เสนอเส้นทางการพัฒนา
บุคลากรรายตำแหน่งภายใน
วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

๑. โครงการ
ทบทวนเส้นทาง
พัฒนาบุคลากร 
รายตำแหน่ง 
(Development 
Roadmap) 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective                 
and Key Results 

(OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/โครงการ 

(Action Plan) 

   ๑.๑.๒ จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan) 

๑) มีผลการประเมินการพัฒนา
รายบุคคล ภายในวันที่ ๓๑ 
ตุลาคม                      

๒) เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนา
รายบุคคลต่อคณะ
กรรมการบริหาร สวรส. ภายใน
วันที่ ๓๑ มกราคม                     

๓) แจ้งแผนพัฒนารายบุคคลให้
ผู้ปฏิบัติงานทราบและเข้ารับ
การอบรมตามแผนภายในวันที่ 
๓๑ มีนาคม 

 

 

 

 

๒. โครงการจัดทำ
แผนพัฒนา
รายบุคคล
(Individual 
Development 
Plan) 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective                 
and Key Results 

(OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/โครงการ 

(Action Plan) 

    ๑.๑.๓ ดำเนินการตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 

๑) ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคล     
ร้อยละ ๙๐ 

๒) ผู้ปฏิบัติงานได้รับการ
ประเมินผลก่อนและหลังการ
พัฒนา ร้อยละ ๘๐ 

๒) ผู้ปฏิบัติงานมีศักยภาพ
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ ๕๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓. โครงการพัฒนา
ศักยภาพ
ผู้ปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective                 
and Key Results 

(OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/โครงการ 

(Action Plan) 

  ๑.๒ การจัดการความรู้ ๑.๒.๑ พัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ให้มี
ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 

๑) มีการบ่งชี้ความรู้ 
(Knowledge Identification) 
โดยรวบรวมว่าสถาบันมีความรู้
อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่
ใคร แล้วเสร็จภายในเดือน
ธันวาคม ๒๕๖๖ 
๒) มีการวางโครงสร้างความรู้ 
อย่างเป็นระบบเพื่อ
เตรียมพร้อมสำหรับการเก็บ
ความรู้ แล้วเสร็จภายในวันที่ 
๓๐ มีนาคม ๒๕๖๗ 
๓) มีการจัดเก็บความรู้ในระบบ
จัดการความรู้ ๑๐ เรื่องต่อปี 
๔) จัดให้มีการเแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  ๒ ครั้ง/ปี 
 
 
 

๔. โครงการพัฒนา
ระบบการจัดการ
ความรู้ สถาบันวิจัย
ระบบสาธารณสุข 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective                 
and Key Results 

(OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/โครงการ 

(Action Plan) 

 ๒. สร้างและพัฒนา
กลุ่มบุคลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent 
Pool) และกลุ่มผู้สืบ
ทอดตำแหน่ง 
(Successor Pool) 

๒.๑ คัดเลือกและพัฒนากลุ่ม   
ที่มีศักยภาพ  

๒.๑.๑ คัดเลือกและ
พัฒนากลุ่มที่มีศักยภาพ  

๑) เสนอแนวทางการพัฒนา
กลุ่มท่ีมีศักยภาพต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคลภายในเดือนธันวาคม  
๒) ผู้ปฏิบัติงานได้รับคัดเลือก
ให้เป็น Talent            
จำนวน ๑ คน/ปี  
๓) Talent ได้รับการพัฒนา
ตามแผนร้อยละ ๙๐ 

๔) Talent มีสมรรถนะอยู่ใน
ระดับสูง (ได้คะแนน ๓.๔๑ จาก
คะแนนเต็ม ๕.๐๐)   
๕)  โครงการที่ดำเนินการโดย
กลุ่ม Talent มีผลผลิต และ/
หรือ ผลลัพธ์ตามที่กำหนด 
 
 
 

๕. โครงการ
คัดเลือกและพัฒนา
กลุ่มท่ีมีศักยภาพ 
(Talent Pool)  
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective                 
and Key Results 

(OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/โครงการ 

(Action Plan) 

  ๒.๒ การคัดเลือกและพัฒนา
กลุ่มผู้สืบทอดตำแหน่ง 
(Successor Pool)  

๒.๒.๑ คัดเลือกและ
พัฒนากลุ่มผู้สืบทอด
ตำแหน่ง 

๑) สำรวจข้อมูลตำแหน่ง
บริหารที่จะเกษียณอายุใน   
๑๐ ปี ภายในเดือนตุลาคม  
๒) เสนอแนวทางการคัดเลือก
และพัฒนากลุ่มผู้สืบทอด
ตำแหน่งต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลภายในเดือน
ธันวาคม  
๓) คัดเลือกผู้ปฏิบัติงานเป็น 
Successor ในตำแหน่งที่
สำคัญตำแหน่งละ ๑ คน  
๔) Successor ได้รับการ
พัฒนาตามแผนฯ ร้อยละ ๙๐ 

๕) Successor มีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าที่ อยู่ในระดับ
มาก (ได้คะแนน ๓.๔๑ จาก
คะแนนเต็ม ๕.๐๐) 

๖. โครงการ
คัดเลือกและพัฒนา
กลุ่มผู้สืบทอด
ตำแหน่ง 
(Successor Pool) 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective                 
and Key Results 

(OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/โครงการ 

(Action Plan) 

 ๓. พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรทุกระดับให้
เป็นไปตามความ
คาดหวังขององค์กร 

๓.๑ พัฒนาสมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน 

๓.๑.๑ ทบทวน
สมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน 

๑) คณะทำงานฯ ทบทวน
สมรรถนะผู้ปฏิบัติงานแล้วเสร็จ
ภายในเดือนตุลาคม ๒๕๖๖   
๒) ประกาศใช้สมรรถนะภายใน
เดือนธันวาคม ๒๕๖๖        

๗. โครงการ
ทบทวนสมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน 

   ๓.๑.๒ ประเมินและ
พัฒนาสมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน 

๑) ออกแบบประเมินสมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงานแล้วเสร็จภายใน
ธันวาคม ๒๕๖๖                
๒) วิเคราะห์และประเมิน
สมรรถนะผู้ปฏิบัติงานแล้วเสร็จ
ภายในมีนาคม ๒๕๖๗          
๓) นำเสนอแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะผู้ปฏิบัติงานภายใน
มิถุนายน ๒๕๖๗                
๔) ผู้ปฏิบัติงานมีสมรรถนะสูง
ขี้น ร้อยละ ๕๐ 

 

๘. โครงการ
ประเมินและพัฒนา
สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective                 
and Key Results 

(OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/โครงการ 

(Action Plan) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ :
ปรับปรุงระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน-
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับ        
ทิศทางการ
บริหารงานของ
องค์กรในอนาคต 

๔. ปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรให้สอดคล้อง
กับทิศทางนโยบาย
การบริหารงานของ 
สวรส. 

๔.๑ การปรับปรุงโครงสร้าง 
สวรส. 

๔.๑.๑ ปรับปรุง
โครงสร้าง ให้เหมาะสม
สอดคล้องกับทิศทาง
นโยบายการบริหารงาน
ของ สวรส. 

๑) มีการออกแบบโครงสร้าง
สถาบันไม่น้อยกว่า ๓ รูปแบบ                     
๒) มีการรับฟังความคิดเห็น
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานต่อ
โครงสร้างของสถาบันอย่างน้อย 
ร้อยละ ๘๐                        
๓)  โครงสร้างสถาบันได้รับ
ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถาบันวิจัย
ระบบสาธารณสุขภายในวันที่ 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

๙. โครงการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective and Key 
Results 

  (OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/
โครงการ 

(Action Plan) 

 ๕. ปรับปรุง
โครงสร้างเงินเดือน
ให้เท่าเทียม 
เหมาะสม และ
สามารถแข่งขันได้ 

๕.๑ การปรับปรุงโครงสร้าง
เงินเดือน 

๕.๑.๑ ปรับปรุง
โครงสร้างเงินเดือนให้
เหมาะสมเป็นธรรม และ
สามารถแข่งขันได้ 

๑) เปรียบเทียบโครงสร้าง
เงินเดือนของสถาบันกับองค์กร
ตาม พรบ.เฉพาะ/องค์การ
มหาชน โดยใช้แหล่งอ้างอิง    
ไม่น้อยกว่า ๓ แหล่ง               
๒) ปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือน
ให้มีความชัดเจนเหมาะสมกับ
ค่างานให้แล้วเสร็จภายใน    
๓๐ กันยายน ๒๕๖๘                               
๓) ผู้ปฏิบัติงานมีเงินเดือน
เทียบเท่าหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย
กับองค์กรตาม พรบ.เฉพาะ/
องค์การมหาชนที่นำมา
เปรียบเทียบไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ ๘๐ 

 

๑๐. โครงการ
ปรับปรุง
โครงสร้าง
เงินเดือน 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 

 



แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖)  หน้า 79 
 

ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective and Key 
Results 

  (OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/
โครงการ 

(Action Plan) 

 ๖. ปรับปรุง
โครงสร้าง
อัตรากำลังให้
เพียงพอเหมาะสม 

๖.๑ การจัดการอัตรากำลัง
(Workforce 
Management) 

๖.๑.๑ ทบทวน         
คำบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description)     
ให้เหมาะสม 

๑) มีข้อมูลที่จะทำการทบทวน
ครบถ้วนภายในวันที่  ๓๑ 
ธันวาคม ๒๕๖๖  

๒)  ทบทวนคำบรรยายลักษณะ
งานแล้วเสร็จภายในวันที่ ๓๐ 
มีนาคม ๒๕๖๗  

 

๑๑. โครงการ
ทบทวน          
คำบรรยาย
ลักษณะงาน 

 

   ๖.๑.๒ วิเคราะห์ภาระ
งานของผู้ปฏิบัติงาน 
สวรส. 

๑) จัดทำแผนการวิเคราะห์
ภาระงานและเสนอให้
คณะกรรมการบริหารภายใน
วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘               

๒) หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ภาระงานแล้วเสร็จภายในวันที่ 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๙  

 

 

๑๒. โครงการ
วิเคราะห์ภาระ
งานผู้ปฏิบัติงาน 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 
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กลยุทธ์ 
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Objective and Key 
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  (OKRs) 

วัตถุประสงค์ 
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ผลลัพธ์ 
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แผนงาน/
โครงการ 

(Action Plan) 

  ๖.๒ การปรับปรุง
กระบวนการทำงาน 

๖.๒.๑ พัฒนา
กระบวนการทำงานของ
หน่วยงานต่างๆ ใน 
สวรส. ให้มีประสิทธิภาพ 

มีการวิเคราะห์กระบวนการ
ทำงานก่อน และหลังการพัฒนา
แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 
ร้อยละ ๘๐                         

 

๑๓. โครงการ
วิเคราะห์
กระบวนการ
ทำงาน     

  ๖.๓ การจัดทำข้อตกลงการ
ให้บริการ 

๖.๓.๑ จัดทำข้อตกลง
การให้บริการของ
หน่วยงานต่างๆ ใน 
สวรส. 

มีข้อตกลงการให้บริการ       
๑๐ กระบวนงาน 

๑๔. โครงการ
จัดทำข้อตกลง
การให้บริการ    
(Service Level 
Agreement)  
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective and Key 
Results 

  (OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/
โครงการ 

(Action Plan) 

  ๖.๔ การจัดทำกรอบ
อัตรากำลัง 

๑.๓.๑.๕ จัดทำกรอบ 

อัตรากำลัง สวรส. 

ให้เหมาะสม 

๑) มี (ร่าง) กรอบอัตรากำลัง
ของหน่วยงาน ภายในวันที่ ๓๑ 
มีนาคม ๒๕๖๗                               

๒) หน่วยงานมีกรอบอัตรากำลัง
ที่เหมาะสม สอดคล้องกับภาระ
งาน ภายในวันที่ ๓๐ มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

๑๕. โครงการ
จัดทำกรอบ
อัตรากำลัง สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : 
พัฒนาระบบการ
บริหารงานบุคคล  
ใหเ้ป็นระบบและ       
มีประสิทธิภาพ 

๗. พัฒนาระบบการ
บริหารงานบุคคลให้
โปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ 

๗.๑ การจัดทำ/ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๗.๑.๑ ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

๑) มีการสำรวจข้อมูลปัจจุบัน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ได้แก่ อัตรากำลัง อัตราการ
บรรจุใหม่ อัตราการพ้นจากงาน 
รายได้สถาบัน ค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากร ผลการดำเนินงานทาง
การเงิน ฯลฯ ภายในวันที่ ๓๐ 
ธันวาคม   

                           

๑๖. โครงการ
จัดทำ/ทบทวน
แผนยุทธศาสตร์
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective and Key 
Results 

  (OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/
โครงการ 

(Action Plan) 

๒) มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน 
ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค วิเคราะห์
สภาพปัจจุบันและแนวโน้มใน
อนาคต วิเคราะห์ปัจจัยสำเร็จ 
ปัญหาอุปสรรค สำรวจความ
ต้องการและความคาดหวังของ
บุคลากรต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเสร็จภายใน
วันที่ ๓๐ มีนาคม          

๓) เสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคลภายในวันที่ ๓๐ กันยายน 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective and Key 
Results 

  (OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/
โครงการ 

(Action Plan) 

  ๗.๒ การนำแผนยุทธศาสตร์
สู่การปฏิบัติ 

๗.๒.๑ จัดทำแผนปฏิบัติ
การด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ 

 

 

๑) สรุปผลการดำเนินงาน       
ที่ผ่านมา ปัญหา อุปสรรค    
แนวทางการแก้ไขปัญหาให้แล้ว
เสร็จ ภายในวันที่ ๓๐ 
กรกฎาคม 

๒) มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดการ
ประเมินผลการดำเนินงาน
กองทุนการพัฒนาระบบ
สาธารณสุขด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์ภายใน ๑๕ วัน
ทำการ นับจากได้รับทราบ
ตัวชี้วัด                                   

๓) มีการจัดทำ (ร่าง) 
แผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแล้วเสร็จ
ภายในวันที่ ๓๐ สิงหาคม                     

๑๗. โครงการ
จัดทำแผน   
ปฏิบัติการ     
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective and Key 
Results 

  (OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/
โครงการ 

(Action Plan) 

๔)  มีการนำเสนอ (ร่าง) 
แผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคลภายในวันที่ ๓๐ กันยายน 

               

  ๗.๓ ประเมินผลการ
ดำเนินงานของทุนหมุนเวียน
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

๗.๓.๑ ประเมินผลการ
ดำเนินงานของทุน
หมุนเวียนด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

๑) มีการประชุมเจ้าหน้าที่
หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์เพ่ือ
เตรียมการ/แบ่งหน้าที่
รับผิดชอบภายในเดือนตุลาคม  

๒) มีการติดตามผลการ
ดำเนินงาน  ไตรมาสละ ๑ ครั้ง  

๓) ส่งสรุปประเมินผลการ
ดำเนินงานทุนหมุนเวียนด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ภายในวันที่ ๑๕ พฤศจิกายน 

 

๑๘. โครงการ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานของ
ทุนหมุนเวียนด้าน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective and Key 
Results 

  (OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/
โครงการ 

(Action Plan) 

  ๗.๔ การประชุม
คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล/
คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลภายใน 

๗.๔.๑ พิจารณาให้ความ
เห็นชอบและ
ข้อเสนอแนะในการ
บริหารงานบุคคลของ 
สวรส. 

๑) จัดทำระเบียนวาระการ
ประชุมส่งให้คณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการก่อนวันจัด
ประชุม ๓ วันทำการ                       

๒) จัดทำรายงานการประชุม
แล้วเสร็จภายใน ๕ วันทำการ
หลังจากการประชุม              

๓) ติดตามการดำเนินการตาม
มติที่ประชุมให้แล้วเสร็จภายใน
เวลาที่กำหนด ร้อยละ ๙๐   

 

 

 

 

 

๑๙. โครงการ
ประชุม
คณะอนุกรรมการ
บริหารงาน
บุคคล/
คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล
ภายใน 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective and Key 
Results 

  (OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/
โครงการ 

(Action Plan) 

  ๗.๕ การประชุมผู้ปฏิบัติงาน ๗.๕.๑ เป็นเวทีในการ
ชี้แจงกฎ ระเบียบ 
แนวทาง การดำเนินงาน 
สื่อสารองค์กร และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

๑) จัดทำระเบียนวาระการ
ประชุมและแจ้งให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทราบก่อนวันจัดประชุม ๓ วัน
ทำการ                              

๒) จัดทำรายงานการประชุม
แล้วเสร็จภายใน ๕ วันทำการ
หลังจากการประชุม   

๓) มีการนำเสนอเรื่องทาง
วิชาการ/ความรู้ที่ได้รับจากการ
ไปอบรม/พัฒนา ๒ เรื่อง/ป ี            

๔) ผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมประชุม      
ร้อยละ ๙๐ 

    

        

    

๒๐. โครงการ
ประชุม
ผู้ปฏิบัติงาน 
สวรส. 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective and Key 
Results 

  (OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/
โครงการ 

(Action Plan) 

  ๗.๖ จ้างผู้เชี่ยวชาญด้าน  
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

๗.๖.๑ ช่วยปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารงาน
บุคคล และเป็นที่ปรึกษา 
สอนงานให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานของ
หน่วยงานทรัพยากร
มนุษย์ 

มีการดำเนินงานตามแผนการ
ปฏิบัติงานของผู้เชี่ยวชาญ     
ร้อยละ ๙๐ 

๒๑. โครงการจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

  ๗.๗ การทบทวน/ปรับปรุง
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ 

๗.๗.๑ ปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับให้
ชัดเจนเหมาะสม 

๑) มีข้อสรุปในการทบทวน
ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

๒) จัดทำ (ร่าง) ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ แล้วเสร็จ
ภายใน ๖๐ วันทำการ หลังจาก
มีความจำเป็นต้องปรับปรุง/
ได้รับคำสั่งให้ปรับปรุง 

 

๒๒. โครงการ
ปรับปรุงข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective and Key 
Results 

  (OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/
โครงการ 

(Action Plan) 

  ๗.๘ การปฐมนิเทศ
ผู้ปฏิบัติงาน 

๗.๘.๑ ผู้ปฏิบัติงานใหม่
มีความรู้ ความเข้าใจ 
เรื่อง กฎ ระเบียบ 
แนวทางปฏิบัติ ค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กร และ
ความรู้อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๑) ดำเนินการปฐมนิเทศภายใน     
๕ วัน นับจากการบรรจุแต่งตั้ง  

๒) ผู้ปฏิบัติงานใหม่มีความ
พร้อมในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ อยู่ในระดับมาก 
(ได้คะแนนเฉลี่ย ๓.๔๑ จาก
คะแนนเต็ม ๕.๐๐)  

๒๓. โครงการ
ปฐมนิเทศ
ผู้ปฏิบัติงาน
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 

 ๙. พัฒนาระบบการ
ประเมินผลให้มี
ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 

๙.๑ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๙.๑.๑ พัฒนาระบบ    
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

๑. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีสามารถ
ดำเนินการได้แล้วเสร็จภายใน
วันที่ ๑๕ ตุลาคม  

๒. มีระบบการประเมินผลที่
สะท้อนผลการปฏิบัติงานและ
สามารถวัดได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

 

๒๔. โครงการ
พัฒนาระบบการ
ประเมินผล 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective and Key 
Results 

  (OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/
โครงการ 

(Action Plan) 

 ๑๐. พัฒนาระบบ
สวัสดิการเพื่อเพ่ิม
ขวัญและกำลังใจ
ของผู้ปฏิบัติงาน 

๑๐.๑ สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ 

๑๐.๑.๑ เพ่ิมความ     
พึงพอใจเกี่ยวกับ
สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ 

๑) เปรียบเทียบสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์กับองค์การ
มหาชน จำนวน ๓ แห่ง 
๒) สำรวจความต้องการ
เกี่ยวกับสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ผู้ปฏิบัติงานให้แล้ว
เสร็จภายในเดือนธันวาคม  
๓) สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ได้รับการทบทวน
หรือเพ่ิมขึ้น จำนวน ๒ เรื่อง 
 
 
 
 
 
 

๒๕. โครงการ
ปรับปรุง
สวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์
ผู้ปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
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กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective and Key 
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  (OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/
โครงการ 

(Action Plan) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ :  
การเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อม       
ที่สนับสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

๑๐. ยกระดับความ
ผูกพันและความ  
พึงพอใจของ
บุคลากร 

๑๐.๑. ส่งเสริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

๑๐.๑.๑ เพ่ิมการรับรู้
ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

๑) สำรวจการรับรู้ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรแล้วเสร็จ 
ภายในธันวาคม   
๒) ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
รับรู้ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรอยู่ในระดับมาก         
(ได้คะแนน ๓.๔๑ จากคะแนน
เต็ม ๕.๐๐) 
๓. ผู้ปฏิบัติงานรับรู้ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรอยู่ในระดับ
มาก  (ได้คะแนน ๓.๔๑ จาก
คะแนนเต็ม ๕.๐๐) 
 
 
 
 

๒๖. โครงการ
ส่งเสริมค่านิยม
และวัฒนธรรม
องค์กร 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective and Key 
Results 

  (OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/
โครงการ 

(Action Plan) 

  ๑๐.๒ การสร้างความผูกพัน
และความพึงพอใจต่อ 
สวรส. 

๑๐.๒.๑ เพ่ิมความ
ผูกพันและความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อ 
สวรส. 

๑) สำรวจความผูกพันและ
ความ  พึงพอใจของบุคลากรให้
แล้วเสร็จภายในวันที่ ๓๐ 
ธันวาคม  
๒) ข้อเสนอของผู้ปฏิบัติงาน
จากการสำรวจความผูกพันและ
ความ พึงพอใจของบุคลากร
ได้รับการตอบสนอง          
ร้อยละ ๕๐ 
๓) ผู้ปฏิบัติงานมีความผูกพัน
และความพึงพอใจต่อสถาบันฯ 
อยู่ในระดับมาก (ได้คะแนน 
๓.๔๑ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐) 
 
 
 
 

๒๗. โครงการ
เสริมสร้างความ
ผูกพันและความ   
พึงพอใจของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective and Key 
Results 

  (OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/
โครงการ 

(Action Plan) 

  ๑๐.๓ การป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบและส่งเสริม
จริยธรรม  

 

๑๐.๓.๑ เพ่ือป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริต
ประพฤติ มิชอบและ
ส่งเสริมจริยธรรม  

 

๑) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
จริยธรรม ปีละ ๒ ครั้ง 
๒) ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดกิจกรรมฯ อยู่ใน
ระดับมาก (ได้คะแนน ๓.๔๑ 
จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐) 
 

๒๘. โครงการ
ป้องกัน 
ปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติ  
มิชอบและ
ส่งเสริมจริยธรรม 

  ๑๐.๔ เสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตและความสุขของ
ผู้ปฏิบัติงาน  

 

๑๐.๔.๑ สร้างสมดุลให้
ชีวิตและการทำงาน 
(Work-life Balance) 

๑) ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมต่างๆ ที่สถาบันจัดขึ้น    
ร้อยละ ๘๐ 
๒). จัดกิจกรรมปีละ  ๑ ครั้ง 
๓) ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับ
มาก  
(ได้คะแนน ๓.๔๑ จากคะแนน
เต็ม ๕.๐๐) 
 

๒๙. โครงการ
สร้างสมดุลให้
ชีวิตและการ
ทำงาน (Work-
life Balance) 
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ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issue) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

Objective and Key 
Results 

  (OKRs) 

วัตถุประสงค์ 

(Objective) 

ผลลัพธ์ 

(Key Results) 

แผนงาน/
โครงการ 

(Action Plan) 

 ๑๑. ส่งเสริมด้าน
ความปลอดภัย 
สุขภาพอนามัยและ
สภาพแวดล้อม     
ในการทำงาน 

๑๑.๑ ความปลอดภัย 
สุขภาพอนามัยที่ดี และ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือ       
ต่อการปฏิบัติงาน 

๑๑.๑.๑ เพ่ือให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความ
ปลอดภัย มีสุขภาพ
อนามัยที่ดี และมี
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือ   
ต่อการปฏิบัติงาน 

มีการดำเนินงานตามแผนงาน
ด้านความปลอดภัย สุขอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน ร้อยละ ๙๐ 

 
 
 

๓๐. โครงการ
ส่งเสริมความ
ปลอดภัย 
สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 

 ๑๒. พัฒนาระบบ
สารสนเทศที่
สนับสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

๑๒.๑ การจัดทำข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

๑๒.๑.๑ เพื่อปรับปรุง
ข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคล   ให้เป็นปัจจุบัน 

๑) มีแผนการ Update ข้อมูล
บุคลากรประจำปี                   

๒) ข้อมูลสามารถ Update ได้
ตามแผน ร้อยละ ๙๐ 

๓) ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล
เป็นปัจจุบัน ร้อยละ ๑๐๐ 

๓๑. โครงการ
จัดทำข้อมูล
สารสนเทศด้าน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
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๓. แผนงาน/โครงการเพื่อรองรับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง ๔ ประเด็น ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง มีแผนงาน/โครงการ
รองรับ จำนวน ๘ โครงการ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับทิศทางการ
บริหารงานขององค์กรในอนาคต มีแผนงาน/โครงการรองรับ จำนวน ๗ โครงการ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพมีแผนงาน/โครงการรองรับ จำนวน ๑๐ โครงการ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล มีแผนงาน/โครงการรองรับ จำนวน ๖ โครงการ รวมทั้งสิ้น ๓๑ โครงการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๑๑.๖๓ ล้านบาท (ปีงบประมาณ ๒๕๖๗-
๒๕๖๙) เฉลี่ยปีละ ๓.๘๙ ล้านบาท แสดงดังตารางที่ ๑๗  

ตารางท่ี ๑๗ รายละเอียดแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม และงบประมาณ  

 

ยุทธศาสตร์ ๑ การสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 

กลยุทธ์ ๑  วางแผนและพัฒนาศกัยภาพบุคลากร                                      

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๑. โครงการทบทวน
เส้นทางพัฒนา
บุคลากร           
รายตำแหน่ง 
(Development 
Roadmap) 

เพื่อทบทวนเส้นทาง
พัฒนาบุคลากร         
รายตำแหน่ง 
(Development 
Roadmap) ให้
ครอบคลมุ 

ระดับความสำเร็จ
ของการทบทวน
เส้นทางพัฒนา
บุคลากรราย
ตำแหน่ง     

 

 

ระดับ ๕ ๑. ปรับแบบฟอรม์
เส้นทางการพัฒนา
บุคลากรราย
ตำแหน่ง  

๒. ศึกษาวิเคราะห์
เส้นทางพัฒนา
บุคลากรราย
ตำแหน่ง 

ตค. - ธค.  

๖๖ 

 

มค. - กพ. ๖๗ 

 

 

   -    -    - จนท. HRD 
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ยุทธศาสตร์ ๑ การสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 

กลยุทธ์ ๑  วางแผนและพัฒนาศกัยภาพบุคลากร                                      

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

ระดับที่ ๑ ปรับ
แบบฟอร์มเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร
รายตำแหน่ง  

ระดับที่ ๒ ศึกษา
วิเคราะหเ์ส้นทาง
พัฒนาบุคลากรราย
ตำแหน่ง 

ระดับที่ ๓ จดัทำ 
(ร่าง) เส้นทางพัฒนา
บุคลากรราย
ตำแหน่ง 

ระดับที่ ๔ เสนอ 
(ร่าง) เส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรราย
ตำแหน่งให้
ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวข้องให้

๓. จัดทำ (ร่าง) 
เส้นทางพัฒนา
บุคลากรราย
ตำแหน่ง 

๔. เสนอ (ร่าง) 
เส้นทางการพัฒนา
บุคลากรราย
ตำแหน่งให้
ผู้บริหาร/
เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้องให้
ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ  

๕. เสนอ (ร่าง) 
เส้นทางการพัฒนา
บุคลากรราย
ตำแหน่งให้
คณะกรรมการ
บริหารบุคคล 

มีค.- เมย. 

๖๗ 

 

พค.-กค. ๖๗ 

 

 

 

 

 

 
 

กย. ๖๗ 
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ยุทธศาสตร์ ๑ การสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 

กลยุทธ์ ๑  วางแผนและพัฒนาศกัยภาพบุคลากร                                      

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ  

ระดับ ๕ เสนอ (ร่าง) 
เส้นทางการพัฒนา
บุคลากรราย
ตำแหน่งให้
คณะกรรมการ
บริหารบุคคลภายใน
ให้ความเห็นชอบ 

 

 

 

 

 

๒. โครงการจัดทำ
แผนพัฒนา
รายบุคคล
(Individual 
Development 
Plan) 

เพื่อจัดทำ
แผนพัฒนา
รายบุคคล
(Individual 
Development 
Plan) 

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำ
แผนพัฒนา
รายบุคคล 

ระดับ ๑ มีการ
สรุปผลการพัฒนา
รายบุคคล ปัญหา 
อุปสรรค แนว
ทางแก้ไข       

ระดับ ๕ ๑. สรปุผลการ
พัฒนารายบุคคล 
ปัญหา อุปสรรค 
แนวทางแก้ไข     
๒. วิเคราะหผ์ล
การประเมินการ
ปฏิบัติงาน ความ
ต้องการของ

ตค.    

 

 

พย.- ธค. 

 

 

 

    -     -     - จนท. HRD 
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ยุทธศาสตร์ ๑ การสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 

กลยุทธ์ ๑  วางแผนและพัฒนาศกัยภาพบุคลากร                                      

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

ระดับ ๒ มีการ
วิเคราะหผ์ลการ
ประเมินการ
ปฏิบัติงาน ความ
ต้องการขององค์กร  

ระดับ ๓ จัดทำ 
(ร่าง) แผนพัฒนา
รายบุคคลแล้วเสรจ็ 

ระดับ ๔ เสนอ (ร่าง) 
แผนพัฒนา
รายบุคคลต่อ
ผู้อำนวยการเพื่อให้
ความเห็นชอบ 

ระดับ ๕ แจ้ง
แผนพัฒนา
รายบุคคลให้
ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานทราบ  

 

องค์กรในการ
พัฒนาบุคคลากร                      

๓. จัดทำ (ร่าง) 
แผนพัฒนา
รายบุคคลแล้ว
เสร็จ 

๔. เสนอ (ร่าง) 
แผนพัฒนา
รายบุคคลต่อ
ผู้อำนวยการ
เพื่อให้ความ
เห็นชอบ 

๕. แจ้งแผนพัฒนา
รายบุคคลให้
ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานทราบ  

 

 

 

กพ. 

 

 

มค. 

 

 

 

 

มคี. 
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ยุทธศาสตร์ ๑ การสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 

กลยุทธ์ ๑  วางแผนและพัฒนาศกัยภาพบุคลากร                                      

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๓. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน 
สวรส. ปฏิบัติงาน 
ตามบทบาทหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับคะแนนของ
ผู้ปฏิบัติงานท่ี
สามารถปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าท่ี 

ระดับมาก 

(ได้คะแนน 
๓.๔๑ จาก
คะแนนเตม็ 

๕.๐๐) 

๑. จัดทำหลักสตูร
การพัฒนา 

๒. จัดหาวิทยากร
ประสานการ
พัฒนา 

๓. ดำเนินการตาม
แผนพัฒนา
รายบุคคล 

๔. ประเมิน
สมรรถนะหลังการ
พัฒนา  

๕. สรปุผลการ
พัฒนาบุคลากร 

ตค.  

 

พย.-ธค.  

 

มค.-กย. 

 

 

กย. 

 
 

      กย. 

 

 

 

 ๑.๒ ๑.๒ ๑.๒ จนท. HRD 
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ยุทธศาสตร์ ๑ การสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 

กลยุทธ์ ๑  วางแผนและพัฒนาศกัยภาพบุคลากร                                      

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๔. โครงการพัฒนา
ระบบการจัดการ
ความรู้ สถาบันวิจยั
ระบบสาธารณสุข  

เพื่อพัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุขใหม้ี
ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 

มีการดำเนินการ
ตามแผนการบรหิาร
จัดการความรู ้

ร้อยละ ๘๐ ๑. จัดทำแผนการ
บริหารจดัการ
ความรู ้
๒. ดำเนินการ
ตามแผนการ
บริหารจดัการ
ความรู ้
๓. ประเมินและ
สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
 
 
 

 

ตค. - ธค. 

 

มค. - กย. 

 

 

กย. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๐.๒  ๐.๒  ๐.๒ จนท. HRD 
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ยุทธศาสตร์ ๑ การสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 

กลยุทธ์ ๒  สร้างและพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มศีักยภาพ (Talent Pool) และกลุม่          
ผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor Pool) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๕. โครงการคัดเลือก
และพัฒนากลุม่ที่มี
ศักยภาพ (Talent 
Pool)  

เพื่อคัดเลือกและ
พัฒนากลุ่มที่มี
ศักยภาพ 

๑. มี Talentเพิม่ขึ้น 

๒. ร้อยละของ 
Talent ไดร้ับการ
พัฒนาตามแผน         

๑ คน/ป ี

ร้อยละ ๙๐ 

 

 

 

 

๑. จัดทำแนวทาง
การคัดเลือกและ
พัฒนา Talent 
๒. เสนอแนวทาง
การคัดเลือกและ
พัฒนาฯ ต่อคณะ
อนุกรรม การ
บริหารงานบุคคล 
๓. คัดเลือก
Talent   
๔. จัดทำ
แผนพัฒนา 
Talent 

๕. ดำเนินการตาม
แผนพัฒนา        
๖. สรปุผลการ
พัฒนา 

ตค.-พย.  

 

ธค. 

 

 

 

มค. 
 

กพ. 

 
 

มีค.-กย. 
 

กย. 

. 

๐.๑๐ ๐.๑๐ ๐.๑๐ หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย ์
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ยุทธศาสตร์ ๑ การสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 

กลยุทธ์ ๒  สร้างและพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มศีักยภาพ (Talent Pool) และกลุม่          
ผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor Pool) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๖. โครงการคัดเลือก
และพัฒนากลุม่        
ผู้สืบทอดตำแหน่ง 
(Successor)  

เพื่อคัดเลือกและ
พัฒนากลุ่ม          ผู้
สืบทอดตำแหน่ง  

๑. ร้อยละของ
Successor ได้รับ
การพัฒนาตามแผน               
๒. Successor 
สามารถปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าท่ี
ได้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละ ๙๐ 

 

ระดับมาก            
(ได้คะแนน
๓.๔๑ จาก
คะแนนเตม็ 

๕.๐๐) 

 

 

๑. จัดทำแนวทาง
การคัดเลือกและ
พัฒนา 
Successor 
๒. เสนอแนวทาง
การคัดเลือกและ
พัฒนาฯ ต่อคณะ
อนุกรรม  การ
บริหารงานบุคคล 
๓. คัดเลือก
Successor  
๔. จัดทำ
แผนพัฒนา 
Successor 
๕. ดำเนินการ
ตามแผนพัฒนา        
๖. สรปุผลการ
พัฒนา 
 
 

ตค.-พย.  

 

 

ธค. 

 

 

 

มค. 
 

กพ. 

 

มีค.-กย. 
 

กย. 

. 

๐.๑๐ ๐.๑๐ ๐.๑๐ หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย ์
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ยุทธศาสตร์ ๑ การสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 

กลยุทธ์ ๓  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดบัให้เป็นไปตามความคาดหวังขององค์กร 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๗. โครงการทบทวน
สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่อทบทวนสมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน          
ให้เหมาะสม 

ระดับความสำเร็จ
ของการทบทวน
สมรรถนะ 

ระดับ ๑ จัดทำ 
(ร่าง) สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน 

ระดับ ๒ เสนอ (ร่าง) 
สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล
ภายใน 

ระดับ ๓ นำ (ร่าง) 
สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงานไป
ทดลองใช้ 

 

ระดับ ๕ 

 

๑. จัดทำ (ร่าง) 
สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน 

๒. เสนอ (ร่าง) 
สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล
ภายใน 

๓. นำ (ร่าง) 
สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงานไป
ทดลองใช้ 

๔. จัดทำ
สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน   
(ฉบับสมบูรณ์) 

ตค. ๖๖ 

  
 

ตค. ๖๖ 

 

 

 
 

พย. ๖๖ 

 

 
 

ธค. ๖๖ 

 

 

 

 ๐.๐๑  ๐.๐๑  ๐.๐๑ หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย ์



แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖)  หน้า 103 
 

ยุทธศาสตร์ ๑ การสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 

กลยุทธ์ ๓  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดบัให้เป็นไปตามความคาดหวังขององค์กร 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

ระดับ ๔ จัดทำ
สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน     
(ฉบับสมบูรณ์) 

ระดับ ๕ ประกาศใช้
สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕. ประกาศใช้
สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน 

ธค. ๖๖ 
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ยุทธศาสตร์ ๑ การสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 

กลยุทธ์ ๓  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดบัให้เป็นไปตามความคาดหวังขององค์กร 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๘. โครงการประเมิน
และพัฒนา
สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่อประเมินและ
พัฒนาสมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน 

ผู้ปฏิบัติงาน
สมรรถนะสูงขี้น  

 

ร้อยละ ๕๐ ๑. ออกแบบ
ประเมินสมรรถนะ
๒. ประเมิน
สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน    
ก่อนการพัฒนา 
๓. วิเคราะห์หา
ส่วนขาดฯ 
๔. พัฒนา
สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน 
๕. ประเมิน
สมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน    
หลังการพัฒนา 
๖. สรปุผลการ
ประเมิน 

มค. ๖๗ 
 

มค. ๖๗ 

 

 

กพ. ๖๗ 
 

มีค. - กย. 

 

กย. 

 

 

กย. 

 

๐.๓๐ ๐.๓๐ ๐.๓๐ หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย ์

รวมงบประมาณ (ยุทธศาสตร์ที่ ๑) ๑.๙๑ ๑.๙๑ ๑.๙๑  
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ยุทธศาสตร์ ๒  ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล    
ให้สอดคล้องกบัทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต 

กลยุทธ์ ๔  ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับทิศทางนโยบายการบรหิารงาน
ของ สวรส. 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๙. โครงการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 

 

เพื่อปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร     
ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และ
บริบทของ สวรส. 

ระดับความสำเร็จ
ของการปรับปรุง
โครงสร้าง สวรส. 

ระดับ ๑ มีข้อเสนอ
โครงสร้าง สวรส. ไม่
น้อยกว่า ๓ รูปแบบ                     
ระดับ ๒ มีการรับฟัง
ความคิดเห็น
ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 

ระดับ ๓ มีการ
จัดทำ (ร่าง) 
โครงสร้าง สวรส.
เสนอ คกก.บริหาร 
สวรส. 

 

ระดับ ๕ ๑. ศึกษา
โครงสร้างองค์กร
ของหน่วยงานอื่น  

๒. จัดทำข้อเสนอ 
(ร่าง) โครงสร้าง 
สวรส. 

๓. รับฟังความ
คิดเห็นผู้บริหาร
และผูป้ฏิบัติงาน
ต่อโครงสร้างของ 
สวรส. 

๔. ปรับปรุง (ร่าง) 
โครงสร้าง สวรส.  

๕. เสนอ (ร่าง) 
โครงสร้าง สวรส.ที่
ปรับปรุงแล้วต่อ 

ตค. ๖๖ 

 
 

ธค. ๖๖ 

 

มค. ๖๗ 

 

 

 

กพ.๖๗ 

 

เมย. ๖๗ 

 

 

 

   -    -    - หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย ์
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ยุทธศาสตร์ ๒  ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล    
ให้สอดคล้องกบัทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต 

กลยุทธ์ ๔  ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับทิศทางนโยบายการบรหิารงาน
ของ สวรส. 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

ระดับ ๔ เสนอ  
(ร่าง) โครงสร้าง 
สวรส. ต่อ
คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล 

ระดับ ๕ เสนอ (ร่าง) 
โครงสร้าง สวรส. 
ต่อคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข  

คกก.บริหาร 
สวรส. 

๖. ปรับปรุง (ร่าง) 
โครงสร้าง สวรส. 

๗. เสนอ  (ร่าง) 
โครงสร้าง สวรส. 
ต่อคณะอนุกรรม 
การบริหารงาน
บุคคล 

๘. เสนอ  (ร่าง) 
โครงสร้าง สวรส. 
ต่อคณะกรรมการ 
สวรส.เพื่อให้ความ
เห็นชอบ 

 

 

 
พค. ๖๗ 

 

กค. ๖๗ 

 

 

 

กย. ๖๗ 
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ยุทธศาสตร์ ๒  ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล   
ให้สอดคล้องกบัทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต 

กลยุทธ์ ๕  ปรับปรุงโครงสร้างเงนิเดือนให้เท่าเทียม เหมาะสม และสามารถแข่งขันได้ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๑๐. โครงการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
เงินเดือน 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 

เพื่อปรับปรุง
โครงสร้างเงินเดือน  
ให้เหมาะสม         
เป็นธรรม และ
สามารถแข่งขันได ้

ระดับความสำเร็จ
ของการปรับปรุง
โครงสร้างเงินเดือน 

ระดับ ๑ จัดหาผู้รับ
จ้างท่ีมีความ
เชี่ยวชาญด้านการ
จัดทำโครงสร้าง
เงินเดือนให้มา
นำเสนอขอบเขต
รายละเอียดงานจ้าง
ต่อคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล
ภายใน 

ระดับ ๒ จัดทำ 
(ร่าง) TOR ขอบเขต
งานจ้าง 

ระดับ ๓ ทำสัญญา
จ้าง 

ระดับ ๕ ๑. คัดเลือกผูร้ับ
จ้างท่ีมีความ
เชี่ยวชาญด้านการ
จัดทำโครงสร้าง
เงินเดือน 

๒. ประสานผู้รับ
จ้างให้ให้มา
นำเสนอขอบเขต
รายละเอียดงาน
จ้างต่อ
คณะกรรมการ 
บริหารบุคคล
ภายใน 

๓. จัดทำ (ร่าง) 
TOR ขอบเขตงาน
จ้าง 

๔. จัดทำสัญญา
จ้าง 

ตค.-พย. ๖๗ 

 

 

 

ธค. ๖๗ 

 

 

 

 
 

 

มค. ๖๘ 

 
 

มีค. ๖๘ 

 

   -  ๑.๐    - หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย ์
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ยุทธศาสตร์ ๒  ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล   
ให้สอดคล้องกบัทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต 

กลยุทธ์ ๕  ปรับปรุงโครงสร้างเงนิเดือนให้เท่าเทียม เหมาะสม และสามารถแข่งขันได้ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

ระดับ ๔ ผู้รับจ้าง 
ส่งมอบงานจ้าง 

ระดับ ๕ นำเสนอ
การปรับปรุง
โครงสร้างเงินเดือน
ต่อคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล
ภายใน  

 

 

 

 

 

 

 

๕. ผู้รบัจ้างส่ง
มอบงานจ้าง 

๖ นำเสนอ
โครงสร้าง
เงนิเดือน ต่อ
คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล
ภายใน 

๗. นำเสนอ
โครงสร้าง
เงินเดือน ต่อ
คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล 

๘. นำเสนอ
โครงสร้าง
เงินเดือน ต่อ
คณะกรรมการ 
สวรส.  

เมย. – กค 
๖๘ 

สค. ๖๘ 

 

 

 

 

กย. ๖๘ 

 

 

 

กย. ๖๘ 
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ยุทธศาสตร์ ๒  ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล    
ให้สอดคล้องกบัทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต 

กลยุทธ์ ๖ ปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลังให้เพียงพอเหมาะสม 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๑๑. โครงการ
ทบทวนคำบรรยาย
ลักษณะงาน 

 

เพื่อทบทวน          
คำบรรยายลักษณะ
งานให้เหมาะสม
สอดคล้อง 

 

ระดับความสำเร็จ
ของการทบทวนคำ
บรรยายลักษณะงาน 

ระดับ ๑ มีการ
วิเคราะหค์ำบรรยาย
ลักษณะงาน     
ระดับ ๒ จัดทำ 
(ร่าง) คำบรรยาย
ลักษณะงาน 

ระดับ ๓ สอบถาม
ความคิดเห็นของ
หัวหน้าหน่วยงาน
และผูป้ฏิบัติงานต่อ 
(ร่าง) คำบรรยาย
ลักษณะ 

 

 

ระดับ ๕ ๑. วิเคราะห์         
คำบรรยาย
ลักษณะงาน  

๒. จัดทำ (ร่าง)  
คำบรรยาย
ลักษณะงาน 

๓. สอบถามความ
คิดเห็นของ
หัวหน้าหน่วยงาน
และผูป้ฏิบัติงาน
ต่อ (ร่าง) คำ
บรรยายลักษณะ 

๔. เสนอ  (ร่าง) 
คำบรรยาย
ลักษณะงาน      
ต่อผู้อำนวยการ
เพื่ออนุมัต ิ

ตค. ๖๖ 

 
 

พย. - ธค. ๖๖ 

 
 

มค. ๖๗ 

 
 

 

 

กพ. ๖๗ 

 

 

 

 

 

   -    -    - จนท. HRM 
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ยุทธศาสตร์ ๒  ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล    
ให้สอดคล้องกบัทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต 

กลยุทธ์ ๖ ปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลังให้เพียงพอเหมาะสม 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

ระดับ ๔ เสนอ  
(ร่าง) คำบรรยาย
ลักษณะงาน ต่อ
ผู้อำนวยการเพื่อ
อนุมัต ิ

ระดับ ๕ ประกาศใช้
คำบรรยายลักษณะ
งาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕. ประกาศใช้คำ
บรรยายลักษณะ
งาน 

มีค. ๖๗ 
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ยุทธศาสตร์ ๒  ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล    
ให้สอดคล้องกบัทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต 

กลยุทธ์ ๖ ปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลังให้เพียงพอเหมาะสม 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๑๒. โครงการ
วิเคราะหภ์าระงาน
ผู้ปฏิบัติงาน 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 

เพื่อวิเคราะหภ์าระ
งานผู้ปฏิบัติงาน 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 

ระดับความสำเร็จ
ของการวิเคราะห์
ภาระงาน 

ระดับ ๑ ออกแบบ
วิธีการวิเคราะห์
ภาระงาน 

ระดับ ๒ ช้ีแจง
วิธีการวิเคราะห์
ภาระงานให้
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง
ทราบ 

ระดับ ๓ เลือก
หน่วยงานท่ีมีความ
พร้อมในการ
วิเคราะหภ์าระงาน 

ระดับ ๔ มีผลการ
วิเคราะหภ์าระงาน
ของหน่วยงาน
ต้นแบบ 

ระดับ ๕ ๑. ออกแบบ
วิธีการวิเคราะห์
ภาระงาน 

๒. ช้ีแจงวิธีการ
วิเคราะหภ์าระ
งานให้เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้องทราบ 

๓. เลือกหน่วยงาน
ต้นแบบท่ีจะ
วิเคราะหภ์าระ
งาน 

๔. ดำเนินการ
วิเคราะหภ์าระ
งาน 

๕. สรปุผลการ
วิเคราะหภ์าระ
งานต่อ
คณะกรรมการ

ตค.-พย. ๖๘ 

 
 

ธค. ๖๘ 

 
 

 

มค. ๖๙ 

 
 

 

กพ. – สค. 
๖๙ 

 

กย. ๖๙ 

 

 

 

   -     -  ๐.๐๒ หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย ์
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ยุทธศาสตร์ ๒  ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล    
ให้สอดคล้องกบัทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต 

กลยุทธ์ ๖ ปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลังให้เพียงพอเหมาะสม 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

ระดับ ๕ สรุปผลการ
วิเคราะหภ์าระงาน
ต่อคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล
ภายใน  

บริหารงานบุคคล
ภายใน 

  

๑๓. โครงการ
วิเคราะห์
กระบวนการทำงาน     

เพื่อวิเคราะห์
กระบวนการทำงานท่ี
สำคัญ  ของ สวรส.     

มีการวิเคราะห์
กระบวนการทำงาน
ที่สำคัญ 

๕ 
กระบวนงาน 

๑. คัดเลือก
กระบวนการ
ทำงานท่ีสำคัญ 

๒. วิเคราะห์
กระบวนการที่
สำคัญก่อนการ
พัฒนา 

๓. ดำเนินการ
พัฒนาปรับปรุง
กระบวนการ
ทำงานท่ีสำคัญ 

 

ตค. 

 
พย.-ธค.  

 

 
มค.-กค. 

 

 

 

 

 

    -     -     - หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย ์
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ยุทธศาสตร์ ๒  ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล    
ให้สอดคล้องกบัทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต 

กลยุทธ์ ๖ ปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลังให้เพียงพอเหมาะสม 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๔. วิเคราะห์
กระบวนการ
ทำงานท่ีสำคัญ
หลังการพัฒนา
ปรับปรุง 

๕. สรปุผลการ
วิเคราะห์
กระบวนการ
ทำงานท่ีสำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

สค. - กย. 

 

 

 

กย. 
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ยุทธศาสตร์ ๒  ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล    
ให้สอดคล้องกบัทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต 

กลยุทธ์ ๖ ปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลังให้เพียงพอเหมาะสม 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๑๔. โครงการจดัทำ
ข้อตกลงการ
ให้บริการ    
(Service Level 
Agreement)  

 

 

เพื่อกำหนด
มาตรฐานระยะเวลา
การให้บริการ 
(Service Level) 

สวรส. มีมาตรฐาน
ระยะเวลาการ
ให้บริการ (Service 
Level Agreement 
: SLA) 

๑๐ 
กระบวนงาน 

 

๑. คัดเลือก
กระบวนงานท่ี
ต้องการจัดทำ
ข้อตกลงการ
ให้บริการ         
๒. วิเคราะห์
ระยะเวลาการ
ให้บริการ                         

๓. จัดทำเป็น
ข้อตกลงการ
ให้บริการ         
๔. สรปุผลการ
ดำเนินงานและ
ประกาศมาตรฐาน
ระยะเวลาการ
ให้บริการ  

 

 

 

ตค. 

 

 

 

พย.-มีค. 

 
 

เมย.-สค. 
 

 

กย. 

 

 

    -     -    - หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย ์
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ยุทธศาสตร์ ๒  ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล    
ให้สอดคล้องกบัทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต 

กลยุทธ์ ๖ ปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลังให้เพียงพอเหมาะสม 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๑๕. โครงการจดัทำ
กรอบอัตรากำลัง 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 

 

เพื่อจัดทำกรอบ
อัตรากำลัง 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 

 

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำกรอบ
อัตรากำลัง สวรส. 

ระดับ ๑ วิเคราะห์
กรอบอัตรากำลัง
เดิม 

ระดับ ๒ ออกแบบ
กรอบอัตรากำลัง 

ระดับ ๓ จัดทำ 
(ร่าง) กรอบ
อัตรากำลัง 

ระดับ ๔ เสนอ (ร่าง) 
กรอบอัตรากำลังต่อ
คณะ
กรรมการบริหาร
บุคคลภายในเพ่ือให้
ความเห็นชอบ 

ระดับ ๕ ๑. วิเคราะห์กรอบ
อัตรากำลังเดิม 

๒. ออกแบบกรอบ
อัตรากำลัง 

๓. จัดทำ (ร่าง) 
กรอบอัตรากำลัง 

๔. เสนอ (ร่าง) 
กรอบอัตรากำลัง
ต่อคณะกรรมการ 
บริหารบุคคล
ภายในเพื่อให้
ความเห็นชอบ 

๕. เสนอ (ร่าง) 
กรอบอัตรากำลัง
ต่อคณะอนุกรรม 
การบริหารงาน
บุคคล 

ตค. ๖๖ 

 

พย. - ธค. 

๖๗ 

มค.-กพ. ๖๘ 
 

มีค. ๖๗ 

 

 

 
 

มิย. ๖๗ 

 

 

๐.๐๑ ๐.๐๑ ๐.๐๑ หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย ์
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ยุทธศาสตร์ ๒  ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล    
ให้สอดคล้องกบัทิศทางการบริหารงานขององค์กรในอนาคต 

กลยุทธ์ ๖ ปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลังให้เพียงพอเหมาะสม 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

ระดับ ๕ เสนอ (ร่าง) 
กรอบอัตรากำลังต่อ
คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล 

รวมงบประมาณ (ยุทธศาสตร์ที่ ๒)  ๐.๐๑  ๑.๐๑  ๐.๐๓  
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ยุทธศาสตร์ ๓  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ ๗  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหโ้ปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๑๖. โครงการ
จัดทำ/ทบทวน   
แผนยุทธศาสตร์  
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้อง  
กับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

ระดับความสำเร็จ
ของการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

ระดับ ๑ มีการ
สำรวจข้อมลูปัจจุบัน
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล   

ระดับ ๒ มีการ
วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม
ปัจจัยภายใน 
ภายนอก และปจัจัย
สำคัญอื่นๆ  

 

 

ระดับ ๕ ๑. สำรวจข้อมูล
ปัจจุบันด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล  

๒. วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม
ปัจจัยภายใน 
ภายนอก และ
ปัจจัยสำคญัอื่นๆ       
๓. เสนอ (ร่าง) 
แผนยุทธศาสตร์
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ต่อคณะ
กรรมการบริหาร 
สวรส.               

 

 

ตค.-ธค. 

 

 

มค.-มีค. 

 

 

 

กค. 

 

 

 

 

 

 

 

   -    -    - หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย ์
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

ระดับ ๓ เสนอ (ร่าง) 
แผนยุทธศาสตรด์้าน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลต่อ
คณะ
กรรมการบริหาร 
สวรส.  

ระดับ ๔ เสนอ (ร่าง) 
แผนยุทธศาสตรด์้าน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลต่อ
คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลฯ  

ระดับ ๕ ช้ีแจง
ผู้ปฏิบัติงานผ่าน
ช่องทางต่างๆ  

 

๔. เสนอ (ร่าง) 
แผนยุทธศาสตร์
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ต่อ
คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล 

๕. ช้ีแจง
ผู้ปฏิบัติงานผ่าน
ช่องทางต่างๆ  

สค. 

 

 

 

 
 

กย. 
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ยุทธศาสตร์ ๓  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ ๗  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหโ้ปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๑๗. โครงการจดัทำ
แผนปฏิบัติการ     
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อนำยุทธศาสตร์สู่
การปฏิบัตโิดยจัดทำ
แผนปฏิบัติการดา้น
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

ความสำเร็จของการ
จัดทำแผนปฏิบัติ
การด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับ ๑ มีผลสรุป
การดำเนินงานท่ี
ผ่านมา ปัญหา 
อุปสรรค            
แนทางการแก้ไข
ปัญหา และเสนอต่อ 
คกก.บริหาร สวรส. 

ระดับที่ ๒ จดัทำ
แผนปฏิบัติการดา้น
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
แล้วเสร็จ  

 

ระดับ ๕ ๑. สรปุการ
ดำเนินงานท่ีผ่าน
มา ปัญหา 
อุปสรรค แนว
ทางการ แก้ไข
ปัญหา  

๒.  เสนอสรุปผล
การดำเนินงาน 
ปัญหา อุปสรรค 
แนวทางการแก้ไข 
ต่อ คกก.บริหาร 
สวรส. 

๓. จัดทำ (ร่าง)
แผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 

 

กค. 

 

 

 

 

กค. 

 

 

 
 

สค. 

 

 

 

 

 

   -    -    - หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย ์
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

ระดับ ๓ เสนอ
แผนปฏิบัติการดา้น
การบริหาร
ทรัพยากรต่อ คกก.
บริหารงานบุคคล
ภายใน สวรส.  

ระดับ ๔ เสนอ 
แผนปฏิบัติการฯต่อ
คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลฯ  

ระดับ ๕ ช้ีแจง
ผู้ปฏิบัติงาน  

 

 

 

 

 

๔. เสนอ
แผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรต่อ 
คกก.บริหารงาน
บุคคลภายใน 
สวรส.  

๕. เสนอ 
แผนปฏิบัติการฯ
ต่อ
คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล 

๖.ช้ีแจง
ผู้ปฏิบัติงาน  

 

สค. 

 

 

 

 
กย.  

 

 
 

 

กย. 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๑๘. โครงการ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานของทุน
หมุนเวียนด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

เพื่อสรุปประเมินผล
การดำเนินงานทุน
หมุนเวียนด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

จำนวนวันของการ
สรุปผลการประเมิน
การดำเนินงานทุน
หมุนเวียนด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลแล้วเสร็จ 

๔๕ วัน ๑. ประชุม
เจ้าหน้าท่ี
หน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์
เพื่อเตรียมการ/
แบ่งหน้าท่ี
รับผิดชอบ         
๒. รวบรวมมี
ข้อมูล/ผลการ
ดำเนินงานตาม
ตัวช้ีวัด           
๓. สรปุ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานทุน
หมุนเวียนด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

ตค. 

 

 

 

 
 

ตค. - พย. 

 

 

พย. 

 

 

 

 

 

 

   -    -    - หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย ์
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ยุทธศาสตร์ ๓  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ ๗  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหโ้ปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๑๙. โครงการ
ประชุม
คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล/
คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล
ภายใน 

เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบและ
ข้อเสนอแนะในการ
บริหารงานบุคคล
ของสถาบัน 

ร้อยละของมติ       
ที่ประชุม
คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล/
คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล
ดำเนินการภายใน
เวลาที่กำหนด 

ร้อยละ ๙๐ ๑. ประสาน 
คณะอนุกรรมการ
/คณะกรรมการ 

๒. จัดทำระเบียบ
วาระการประชุม 

๓. จัดประชุม 

๔. สรปุรายงาน
การประชุม 

๕. ดำเนินการตาม
มติที่ประชุม 

ตค.-กย. 

 
 

ตค.-กย. 
 

ตค.-กย. 

ตค.-กย. 

 

ตค.-กย. 

 

 

 

 

 

 

 

 ๐.๐๕  ๐.๐๕  ๐.๐๕ หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย ์
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ยุทธศาสตร์ ๓  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ ๗  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหโ้ปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๒๐. โครงการ
ประชุมผู้ปฏิบัติงาน 
สวรส. 

เพื่อเป็นเวทีในการ
ช้ีแจงกฎ ระเบียบ 
แนวทาง การ
ดำเนินงาน สื่อสาร
องค์กร และ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
ของผู้ปฏิบัติงาน 

๑. ร้อยละของ
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเข้า
ร่วมประชุม      

๒. จำนวน         
องค์ความรู้ที่นำมา
แลกเปลีย่นเรยีนรู้  

  

ร้อยละ ๙๐ 
 

 

๒ เรื่อง/ปี 

 

๑. ประสานวาระ
การประชุม 

๒. จัดทำระเบียบ
วาระการประชุม 

๓. จัดประชุม 

๔. สรปุรายงาน
การประชุม 

 

 

 

 

 

 

 

ตค.-กย. 
 

ตค.-กย. 

 

ตค.-กย. 

ตค.-กย. 

 

 ๐.๐๒  ๐.๐๒  ๐.๐๒ จนท. HRD 
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ยุทธศาสตร์ ๓  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ ๗  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหโ้ปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๒๑. โครงการจา้ง
ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารงานบุคคล 

เพื่อสอนงานและ
ถ่ายทอดความรูเ้รื่อง
การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์
ให้แก่เจ้าหน้าที่
ทรัพยากรมนุษย ์

ร้อยละของ
โครงการ/กิจกรรม
ตามแผนการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้เชี่ยวชาญได้
ดำเนินการ 

 

ร้อยละ ๙๐ ๑. จัดทำขอบเขต
งานจ้าง 

๒. จัดทำสัญญา
จ้าง 

๓. จัดทำแผนการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

๔. ดำเนินการแผน  

๕. สรปุผลการ
ดำเนินงานตาม
แผน 

 

 

 

 

สค.   
 

กย. 

 

ตค.-กย. 
 

 

ตค.-กย. 

ตค.-กย. 

 

 

 ๐.๕๔  ๐.๕๔  ๐.๕๔ จนท. HRM 
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ยุทธศาสตร์ ๓  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ ๗  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหโ้ปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๒๒. โครงการ
ปรับปรุงข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 

เพื่อปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ
ให้สอดคล้องกัน 

ความสำเร็จของการ
ปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

ระดับ ๑ มีการ
ทบทวนข้อบังคับฯ 
ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล 

ระดับ ๒ มีการ
ทบทวนระเบียบ 
ประกาศท่ีออกตาม
ข้อบังคับฯ 

ระดับ ๓ มีการสรุป
ประเด็นที่จะ
ทบทวนข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ   
ที่เกี่ยวข้อง 

ระดับ ๕ ๑. ทบทวน
ข้อบังคับฯ ว่าด้วย
การบริหารงาน
บุคคล 

๒. ทบทวน
ระเบียบ ประกาศ
ที่ออกตาม
ข้อบังคับ 

๓. สรปุประเด็นท่ี
จะทบทวน
ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศท่ี
เกี่ยวข้อง 

๔. จัดทำ (ร่าง) 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ  

 

 

ตค. 
 

 

 

พย. 
 

 

 

 

ธค. 

 

 

 

มค.-กย. 
 

 

 

 

   -    -    - หัวหน้าหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย ์
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ยุทธศาสตร์ ๓  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ ๗  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหโ้ปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

ระดับ ๔ จัดทำ 
(ร่าง) ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ  

ระดับ ๕ เสนอ (ร่าง) 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ ต่อ 
คณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ 

๕. เสนอ (ร่าง) 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ ต่อ 
คณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ 

มค.-กย.   

 

๒๓. โครงการ
ปฐมนิเทศ
ผู้ปฏิบัติงาน
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 

เพื่อใหผู้้ปฏิบัติงาน
ใหม่มีความรู้ ความ
เข้าใจ เรื่อง กฎ 
ระเบียบ แนวทาง
ปฏิบัติ ค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กร 
และความรู้อื่นๆ     
ที่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละของ
ผู้ปฏิบัติงาน          
ใหม่ไดร้ับการ
ปฐมนิเทศภายใน
เวลาที่กำหนด 

ร้อยละ ๙๐ ๑. จัดทำแผนการ
ปฐมนิเทศ 

๒. ประสานผู้ให้
การปฐมนิเทศ 

๓. ดำเนินการ
ปฐมนิเทศ 

๔. สรปุ
ประเมินผลการ
ปฐมนิเทศ   

ตค.-กย.  
 

ตค.-กย.  

 

ตค.-กย.  
 

ตค.-กย.  

 
 

 

 ๐.๐๒  ๐.๐๒  ๐.๐๒ จนท. HRD 
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ยุทธศาสตร์ ๓  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ์ ๘ พัฒนาระบบการประเมินผลใหม้ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๒๔. โครงการพัฒนา
ระบบการ
ประเมินผล 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 

เพื่อพัฒนาระบบ   
การประเมินผล 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข          
ให้มีประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนา
ระบบการ
ประเมินผล 

ระดับ ๑ วิเคราะห์
ระบบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับ ๒ ออกแบบ
ระบบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับ ๓ เสนอ (ร่าง) 
ระบบการ
ประเมินผลต่อ
คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคคล
ภายใน 

ระดับ ๕ ๑. วิเคราะห์ระบบ
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

๒. ออกแบบระบบ
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

๓. เสนอ (ร่าง) 
ระบบการ
ประเมินผลต่อ
คณะกรรมการ
บริหารงาน
บุคคคลภายใน 

๔. ปรับปรุงกฎ 
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

๕. ช้ีแจงให้  
ผู้ปฏิบัติงานทราบ 

ตค.-ธค. 

๖๖ 
 

มค.-มีค. 

๖๗ 
 

เมย. ๖๗ 

 

 
 

 

กค. ๖๗ 

 
 

กย. ๖๗ 

 

   -    -    - จนท. HRM 
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ยุทธศาสตร์ ๓  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ์ ๘ พัฒนาระบบการประเมินผลใหม้ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

ระดับ ๔ ปรับปรุง
กฎ ระเบยีบที่
เกี่ยวข้อง 

ระดับ ๕ ช้ีแจงให้  
ผู้ปฏิบัติงานทราบ 
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ยุทธศาสตร์ ๓  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ์ ๙ พัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อเพ่ิมขวัญและกำลังใจให้แกผู่้ปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๒๕. โครงการ
ปรับปรุงสวสัดิการ
และสิทธิประโยชน์
ผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่อเป็นขวัญและ
กำลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 

จำนวนเรื่องเกี่ยวกับ
สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ทีไ่ด้รับ
การทบทวน 

๒ เรื่อง ๑. ทบทวน
สวัสดิการและสิทธิ
ประโยขน์ 

๒. จัดทำ (ร่าง) 
สวัสดิการและสิทธิ
สวัสดิการ 

๓. เสนอ (ร่าง) 
สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ต่อ
คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล
ภายใน 

๔. เสนอ (ร่าง) 
สวัสดิการและสิทธิ
ประโยขน์ต่อ
คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล 

ตค.-ธค. 

 
 

มค.-มีค. 

 
 

กค. 

 

 
 

 

สค. 

 

 

 

 

   -    -    - จนท. HRM 
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ยุทธศาสตร์ ๓  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ์ ๙ พัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อเพ่ิมขวัญและกำลังใจให้แกผู่้ปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๕. เสนอ (ร่าง) ต่อ
คณะกรรมการ 
สวรส. 

กย.  

 

 

รวมงบประมาณ (ยุทธศาสตร์ที่ ๓)  ๐.๖๓  ๐.๖๓  ๐.๖๓  
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ยุทธศาสตร์ ๔  การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล กลยุทธ์ ๑๐ ยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร 

 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๒๖. โครงการ
ส่งเสริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 

เพื่อเพ่ิมการรบัรู้
ค่านิยมและ  
วัฒนธรรมองค์กร 

ระดับคะแนนการ
รับรู้ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

ระดับมาก 

(ได้คะแนน 
๓.๔๑ จาก
คะแนนเตม็ 

๕.๐๐) 

 

๑. ออกแบบ
สำรวจการรับรู้
ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร  
๒. สำรวจการรับรู้
ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 
๓. จัดทำแผนการ
สร้างการรับรู้
ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 
๔. ดำเนินการ
ตามแผนฯ 
๕. สรปุ
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

 

 

ธค.  
 

 

 

พย.-ธค.  

 

มค.  
 

 

 

มค. – กย. 
 

กย. 

. 

 

 

 ๐.๓  ๐.๓  ๐.๓ จนท. HRD 
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ยุทธศาสตร์ ๔  การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล กลยุทธ์ ๑๐ ยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร 

 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๒๗. โครงการ
เสรมิสร้างความ
ผูกพันและความ   
พึงพอใจของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 

เพื่อเพ่ิมผูกพันและ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตี่อ สวรส. 

ระดับคะแนนความ
ผูกพันและความ   
พึงพอใจต่อ สวรส. 
ของผู้ปฏิบัติงาน 

ระดับมาก 

(ได้คะแนน 
๓.๔๑ จาก
คะแนนเตม็ 

๕.๐๐) 

 

๑. สำรวจความ
ผูกพันและความ
พึงพอใจ 
๒. จัดทำแผนเพิ่ม
ความผูกพันและ
ความพึงพอใจ
ของบุคลากร 
๓. ดำเนินการ
ตามแผนฯ 
๔. สรปุ
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

ตค.-พย  
 

 

ธค.  
 

 

 

มค. – กย. 
 

กย. 

 

 ๐.๓  ๐.๓  ๐.๓ จนท. HRD 

๒๘. โครงการ
ป้องกัน ปราบปราม
การทุจริตประพฤตมิิ
ชอบและส่งเสริม
จริยธรรม 

เพื่อป้องกัน 
ปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติ      
มิชอบและส่งเสรมิ
จริยธรรม  

 

ระดับคะแนนความ 
พึงพอใจต่อการ    
จัดกิจกรรมเพื่อ
ป้องกัน ปราบปราม
การทุจริตประพฤติ   
มิชอบและส่งเสรมิ
จริยธรรม 

ระดับมาก 

(ได้คะแนน 
๓.๔๑ จาก
คะแนนเตม็ 

๕.๐๐) 

 

๑. วางแผน
ดำเนินงาน 
๒. ดำเนินการ
ตามแผนฯ 
๓. สรปุ
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

ตค.-ธค  
 

มค.-กย. 
 

กย. 

 ๐.๑  ๐.๑  ๐.๑ จนท. HRD 
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ยุทธศาสตร์ ๔  การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล กลยุทธ์ ๑๐ ยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร 

 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๒๙. โครงการสร้าง
สมดลุให้ชีวิตและ
การทำงาน    
(Work-life 
Balance) 

เพื่อสร้างสมดลุให้
ชีวิตและการทำงาน 
(Work-life 
Balance) 

ระดับคะแนนความ
พึงพอใจต่อการจัด
กิจกรรมเพื่อสร้าง
สมดลุให้ชีวิตและ
การทำงาน 

ระดับมาก 

(ได้คะแนน 
๓.๔๑ จาก
คะแนนเตม็ 

๕.๐๐) 

 

๑. จัดทำแผนจัด
กิจกรรมเพื่อสร้าง
สมดลุให้ชีวิตฯ 
๒. ดำเนินการ
ตามแผนฯ 
๓. สรปุ
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

    ตค.-ธค.  
 

 

มค. – กย. 
 

กย. 

 ๐.๑  ๐.๑  ๐.๑ จนท. HRD 
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ยุทธศาสตร์ ๔  การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล กลยุทธ์ ๑๑  ส่งเสรมิด้านความปลอดภัย สุขภาพอนามยัและสภาพแวดล้อม            
ในการทำงาน 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๓๐. โครงการ
ส่งเสริมความ
ปลอดภัย สุขอนามัย 
และสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน 

เพื่อเพ่ิมความ      
พึงพอใจเกี่ยวกับ
ความปลอดภัย 
สุขอนามัยและ
สภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 

ร้อยละของกิจกรรม
ตามแผนส่งเสริม
ความปลอดภัย 
สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมได้
ดำเนินการแล้วเสร็จ 

ร้อยละ ๙๐ 
 

๑. จัดทำแผน
ส่งเสริมความ
ปลอดภัย 
สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อม 
๒. ดำเนินการ
ตามแผนฯ 

๓. สรปุ
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

    พย.-ธค.  

 

 
 

มค.-กย. 
 

กย. 

  ๐.๒   ๐.๒   ๐.๒ จนท. HRD 
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ยุทธศาสตร์ ๔  การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล 

 

กลยุทธ์ ๑๒  พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนงานดา้นทรัพยากรบุคคล 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๖๗  ๖๘  ๖๙ 

๓๑. โครงการจดัทำ
ข้อมูลสารสนเทศ
ด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อปรับข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคคลให้
เป็นปัจจุบัน 

ร้อยละของการ 
Update ข้อมูล  
ตามแผนฯ 

 

 

 

 

ร้อยละ ๙๐ ๑. จัดทำแผนการ 
Update ข้อมูล
บุคลากร                 
๒. บันทึกข้อมูล
บุคลากร 

๓. สรปุ
รายละเอียดข้อมูล
บุคลากร  

ตค.  
 

 

ตค.-กย.  
 

กย. 

 

 

   -    -    - จนท. HRM 

รวมงบประมาณ (ยุทธศาสตร์ที่ ๔)   ๑.๐   ๑.๐   ๑.๐  

รวมงบประมาณทั้งสิ้น  ๓.๕๕  ๔.๕๕  ๓.๕๗  

 


