
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข



การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
(Human Resource Development : HRD)



ลําดับที่ ยุทธศาสตร� โครงการ เป�าหมาย/ผลลัพธ�ที่คาดหวัง
ระยะเวลาเริ่มต!นและ

สิ้นสุดโครงการ
 งบประมาณที่
ได!รับจัดสรร

 งบประมาณที่ใช!
ดําเนินการ

ผลการดําเนินงาน ป+ญหา อุปสรรค ข!อเสนอแนะ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย� (Human Resource Development : HRD)

1 โครงการทบทวนเส�นทางพัฒนาบุคลากร
รายตําแหน�ง (Development Roadmap)

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลภายในให�ความเห็นชอบ
เส�นทางพัฒนาบุคลากรรายตําแหน�ง (Development 
Roadmap) แล�วเสร็จภายในวันที่ 30 ก.ย. 67

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 100,000.00       29,627.00              คกก.บริหารงานบุคคลภายในให�ความเห็นชอบเส�นทาง
พัฒนาบุคลากรรายตําแหน�ง (Development 
Roadmap) ในการประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 20
 พ.ค. 67

การวิเคราะหCเส�นทางพัฒนาบุคลากรรายตําแหน�งอาจ
ไม�ครอบคลุมทุกประเด็นที่เกี่ยวข�อง

ประสานความร�วมมือกับผู�ครองตําแหน�งและหัวหน�าที่ทํา
หน�าที่กํากับ ดูแล เพื่อทบทวนเส�นทางพัฒนาบุคลากรราย
ตําแหน�งให�ครอบคลุมมากที่สุดและนําไป Try Out และ
พัฒนาปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง

2 โครงการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล
(Individual Development Plan)

แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) 
ได�รับการอนุมัติโดยผู�บริหาร สวรส. 
แล�วเสร็จภายในวันที่ 31 ธ.ค. 66

1 ต.ค. 66 - 31 มี.ค. 67 ไม�ใช�งบประมาณ ไม�ใช�งบประมาณ แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan) ได�รับการอนุมัติโดยผู�อํานวยการ
เมื่อวันที่ 30 พ.ย. 66

ผู�บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลผู�ปฏิบัติงาน
ไม�สามารถวิเคราะหCถึงส�วนขาดที่ต�องการพัฒนา
เพิ่มเติมได�อย�างครอบคลุม

ประสานความร�วมมือกับผู�ครองตําแหน�งและหัวหน�าที่ทํา
หน�าที่กํากับ ดูแล เพื่อวิเคราะหCส�วนขาดร�วมกัน โดยอาศัย
ข�อมูลที่เปWนอยู�ในปXจจุบันและความคาดหวังขององคCกรใน
อนาคต

3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ผู�ปฏิบัติงานได�รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
ร�อยละ 90

1 ธ.ค. 66 - 30 ก.ย. 67     1,100,000.00              678,465.00 ผู�ปฏิบัติงานได�รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
ร�อยละ 100

หลักสูตรการพัฒนาบุคคลากรที่เปWนหลักสูตรวิชาชีพ
เฉพาะหายาก

ปรับรูปแบบการพัฒนา เช�น Coaching หรือ Self Learning

4 โครงการคัดเลือกและพัฒนากลุ�มที่มีศักยภาพ 
(Talent Pool)

1. มี Talent จํานวน 2 คน
2. Talent ได�รับการพัฒนาตามแผน ร�อยละ 90

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67        100,000.00               44,850.00 1. มี Talent จํานวน 4 คน คือ 
   1) น.ส.บุศราภรณCฯ
   2) น.ส.บุศรินทรCฯ
   3) น.ส.ณัฐิญาฯ
   4) นายวศพลฯ 
2. Talent ได�รับการพัฒนาตามแผน ร�อยละ 100

วิธีการพัฒนา Talent ส�วนใหญ�เปWนเรื่องการพัฒนาใน
สายอาชีพเฉพาะบุคคลด�วยวิธีการ Self Learning
ทําให�การประเมินผลสัมฤทธิ์อาจมีประสิทธิผลไม�ดีพอ

ออกแบบเรื่องการประเมินผลการพัฒนาให�สามารถวัดได�
เชิงประจักษCเช�น มอบหมายงานให�ทําโดยใช�ความรู� 
ความสามารถที่ได�ศึกษาด�วยตนเองมา

5 โครงการคัดเลือกและพัฒนากลุ�มผู�สืบทอด
ตําแหน�ง (Successor Pool)

Successor ได�รับการพัฒนาตามแผน ร�อยละ 90 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67        100,000.00               38,580.00 1. มี Successor จํานวน 2 คน คือ
   1) น.ส.แพรวฯ ตําแหน�งผู�จัดการงานวิจัย 
   2) นายวิทพงศCฯ ตําแหน�งผู�จัดการสํานักบริหาร
       นโนบายและแผน
2. ได�รับการพัฒนาตามแผน ร�อยละ 100

ผู�สืบทอดตําแหน�งมีงานประจําตามหน�าที่ที่ได�รับ
มอบหมายเปWนจํานวนมากดังนั้นทําให�ไม�มีเวลาในการที่
จะได�รับการถ�ายทอดความรู�และประสบการณCจากผู�
ครองตําแหน�งเดิม (ผู�สอนงาน) อย�างจริงจัง

วางแผนและมอบหมายงานในหน�าที่ที่จะสืบทอดตําแหน�ง
ให�ทําและได�ประสบการณCจริงจากการลงมือปฏิบัติ หากมี
ปXญหาในทางปฏิบัติก็ให�ขอคําแนะนําจากผู�สอนงาน

6 โครงการทบทวนสมรรถนะผู�ปฏิบัติงาน ประกาศใช�สมรรถนะผู�ปฏิบัติงานใหม� 
แล�วเสร็จวันที่ 30 กันยายน 2567

1 ต.ค. 66 - 31 ธ.ค. 67 ไม�ใช�งบประมาณ ไม�ใช�งบประมาณ ประกาศใช�สมรรถนะผู�ปฏิบัติงานใหม�
เมื่อวันที่ 24 ก.ย. 67

สมรรถนะผู�ปฏิบัติงานอาจไม�สามารถวัดได�ตรงกับ
ระดับสมรรถนะผู�ปฏิบัติงานจริง

ทดลองใช�และทบทวนอย�างสม่ําเสมอ

14 ยุทธศาสตรCที่ 3  
การบริหารทรัพยากร

บุคคลให�เปWนระบบและ
มีประสิทธิภาพ

โครงการปฐมนิเทศผู�ปฏิบัติงานสถาบันวิจัย
ระบบสาธารณสุข

ผู�ปฏิบัติงานใหม�ได�รับการปฐมนิเทศภายใน 5 วันทําการ
นับจากได�รับการบรรจุแต�งตั้งให�เปWนผู�ปฏิบัติงานของ สวรส. 
ร�อยละ 90

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67         80,000.00               15,809.00 ผู�ปฏิบัติงานใหม�ได�รับการปฐมนิเทศ
ภายใน 5 วันทําการนับจากได�รับการบรรจุแต�งตั้งให�
เปWนผู�ปฏิบัติงานของ สวรส. ร�อยละ 100

ผู�ปฏิบัติงานใหม�อาจขาดความรู� ความเข�าใจใน
ระบบงานของ สวรส. ที่ชัดเจน

จัดให�มีพี่เลี้ยงผู�ปฏิบัติงานใหม�เพื่อช�วยในการอธิบาย
เพิ่มเติม หรือ มีคู�มือปฏิบัติงาน

15 ยุทธศาสตรCที่ 4 
การเสริมสร�าง

สภาพแวดล�อมที่
สนับสนุนงานด�าน
ทรัพยากรบุคคล

โครงการเสริมสร�างความผูกพันและความพึง
พอใจของผู�ปฏิบัติงานสถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข

ผู�ปฏิบัติงานมีความผูกพันและความพึงพอใจต�อสถาบัน 
ได�คะแนน 4.55 (คะแนนเต็ม 7.00)

1 ต.ค. 66 - 31 มี.ค. 67
 และ

30 มิ.ย. 67 - 30 ก.ย. 67

       750,000.00              455,409.00 ได�คะแนน
1. ความผูกพัน 4.88 คะแนน
2. ความพึงพอใจ 5.06 คะแนน

แผนยกระดับความรัก ความผูกพัน ความพึงพอใจ 
ไม�สอดคล�องกับความต�องการ (จากผลการสํารวจความ
ผูกพันและความพึงพอใจ)

ทบทวนแผนยกระดับความรัก ความผูกพัน ความพึงพอใจ 
ให�สอดคล�องกับความต�องการผู�ปฏิบัติงาน

2,230,000.00   1,262,740.00         

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจําปMงบประมาณ พ.ศ. 2567

รวมงบประมาณ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย� (Human Resource Development : HRD)

ยุทธศาสตรCที่ 1 
การสร�างบุคลากรที่มี

คุณภาพเพื่อมุ�งสู�องคCกร
สมรรถนะสูง



การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource Management : HRM)



ลําดับที่ ยุทธศาสตร� โครงการ เป�าหมาย/ผลลัพธ�ที่คาดหวัง
ระยะเวลาเริ่มต!นและ

สิ้นสุดโครงการ
 งบประมาณที่
ได!รับจัดสรร

 งบประมาณที่ใช!
ดําเนินการ

ผลการดําเนินงาน ป+ญหา อุปสรรค ข!อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจําปMงบประมาณ พ.ศ. 2567

การบริหารทรัพยากรมนุษย� (Human Resource Management : HRM)
7 โครงการปรับปรุงโครงสร�างองคCกร

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลให�ความเห็นชอบโครงสร�าง
 สวรส. แล�วเสร็จภายในวันที่ 30 ก.ย. 67

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 ไม�ใช�งบประมาณ ไม�ใช�งบประมาณ คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลให�ความเห็นชอบ
โครงสร�าง สวรส. เมิ่อวันที่ 26 ก.ค. 67

ผู�ปฏิบัติงานไม�เข�าใจถึงเหตุผลและสิทธิประโยชนCที่จะ
ได�รับเพิ่มเติมจาก
การทบทวนฯ อาจเกิดการต�อต�าน

ชี้แจงทําความเข�าใจให�ทุกคนมีส�วนร�วมในการแสดงความ
คิดเห็น

8 โครงการทบทวนคําบรรยายลักษณะงาน คําบรรยายลักษณะงานได�รับการทบทวนให�ครบถ�วน 
แล�วเสร็จภายในวันที่ 30 ก.ย. 67

1 มี.ค. 67 - 30 ก.ย. 67 ไม�ใช�งบประมาณ ไม�ใช�งบประมาณ คําบรรยายลักษณะงานได�รับการทบทวนให�ครบถ�วน 
เมื่อวันที่ 5 ก.ค. 67

คุณวุฒิและลักษณะงานที่ปฏิบัติอาจไม�ครอบคลุม
เหมาะสม

9 โครงการจัดทํากรอบอัตรากําลัง 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 
ปiงบประมาณ 2568

แผนบริหารอัตรากําลังคน ปiงบประมาณ 2568
ได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ สวรส. 
แล�วเสร็จภายในวันที่ 30 ก.ย. 67

1 พ.ค. 67 - 30 ก.ย. 67 ไม�ใช�งบประมาณ ไม�ใช�งบประมาณ แผนบริหารอัตรากําลังคน ปiงบประมาณ 2568 ได�รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ สวรส. 
ในการประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 24 มิ.ย. 67

อัตรากําลังอาจไม�เพียงพอ สําหรับการขยายขอบเขต
งานที่เพิ่มขึ้น

วิเคราะหCอัตรากําลังและวางแผนในการบริหารอัตรา
กําลังคนให�สอดคล�องกับยุทธศาสตรCของ สวรส.

10 โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรCการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566-2570 

แผนยุทธศาสตรCการบริหารทรัพยากรบุคคล สวรส. 
พ.ศ. 2566-2570 ได�รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล แล�วเสร็จภายในวันที่ 30 ก.ย. 67

1 มิ.ย. 67 - 30 ก.ย. 67 ไม�ใช�งบประมาณ ไม�ใช�งบประมาณ แผนยุทธศาสตรCการบริหารทรัพยากรบุคคล สวรส. 
พ.ศ. 2566-2570 ได�รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุม
ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 11 ก.ย. 67

การวิเคราะหCยุทธศาสตรCการบริหารทรัพยากรบุคคล
อาจไม�สอดคล�องในทุกประเด็นของยุทธศาสตรCสวรส.

ทบทวนแผนยุทธศาสตรCการบริหารทรัพยากรบุคคลอย�าง
ต�อเนื่อง สม่ําเสมอ และพิจารณาประเด็นยุทธศาสตรCการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให�สอดคล�องกับยุทธศาสตรC สวรส.

11 โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการด�านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
ปiงบประมาณ พ.ศ. 2568

แผนปฏิบัติการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปi
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ได�รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
แล�วเสร็จภายในวันที่ 30 ก.ย. 67

1 มิ.ย. 67 - 30 ก.ย. 67 ไม�ใช�งบประมาณ ไม�ใช�งบประมาณ แผนปฏิบัติการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปiงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได�รับความเห็นชอบ
จากคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุม
ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 11 ก.ย. 67

อาจไม�สามารถดําเนินการตามกําหนดเวลาที่กําหนดไว�
ในแผนปฏิบัติการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประชุมผู�ปฏิบัติงานในหน�วยงานทรัพยากรมนุษยCเพื่อ
เตรียมการล�วงหน�าทุกไตรมาส และประสานหน�วยงานที่
เกี่ยวข�องล�วงหน�า

12 โครงการประชุมคณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการ สวรส.

มีการดําเนินการตามมติที่ประชุม ร�อยละ 80 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67        270,000.00               29,250.00 มีการดําเนินการตามมติที่ประชุม ร�อยละ 82.21 คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ มีภาระกิจมาก 
ทําให�ยากในการนัดประชุมให�ว�างตรงกัน

วางแผนการจัดประชุมล�วงหน�า

13 โครงการปรับปรุงข�อบังคับ ระเบียบ ประกาศ
 สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข

มีการปรับปรุงประกาศ ระเบียบ ให�สอดคล�องกับข�อบังคับ 
สวรส. ว�าด�วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ 2556 และที่แก�ไข
เพิ่มเติม จํานวน 3 เรื่อง

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 ไม�ใช�งบประมาณ ไม�ใช�งบประมาณ มีการปรับปรุงประกาศ ระเบียบ ให�สอดคล�องกับ
ข�อบังคับ สวรส. ว�าด�วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ 
2556 และที่แก�ไขเพิ่มเติมจํานวน 9 เรื่อง

ข�อบังคับ ระเบียบ ประกาศ อาจพบปXญหา
ในการนําสู�การปฏิบัติ

ทบทวนข�อบังคับ ระเบียบ ประกาศ อย�างต�อเนื่อง สม่ําเสมอ

16 ยุทธศาสตรCที่ 4 
การเสริมสร�าง

สภาพแวดล�อมที่
สนับสนุนงานด�าน
ทรัพยากรบุคคล

โครงการจัดทําข�อมูลสารสนเทศด�านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ข�อมูลด�านบุคลากรได�รับการ Update ตามแผนฯ ร�อยละ 90 1 มิ.ย. 67 - 30 ก.ย. 67 ไม�ใช�งบประมาณ ไม�ใช�งบประมาณ ข�อมูลด�านบุคลากรได�รับการ Update ตามแผนฯ
ร�อยละ 100

ข�อมูลที่ใช�ในการ Update ข�อมูลสารสนเทศด�าน
บริหารทรัพยากรบุคคลได�รับล�าช�า และ
ไม�ครบถ�วน

วางแผนในการ Update ข�อมูลสารสนเทศ
ด�านบริหารทรัพยากรบุคคลโดยกําหนดห�วงเวลา
ที่จะ Update ข�อมูลแต�ละประเภท พร�อมมีระบบเช็ค
ความครบถ�วนของข�อมูล

270,000.00     29,250.00             
2,500,000.00   1,291,990.00         

รวมงบประมาณ การบริหารทรัพยากรมนุษย� (Human Resource Management : HRM)
รวมงบประมาณทั้งหมด

ยุทธศาสตรCที่ 2 
การปรับปรุงระบบ

โครงสร�างพื้นฐานด�าน
การบริหารทรัพยากร
บุคคลให�สอดคล�องกับ
ทิศทางการบริหารงาน
ขององคCกรในอนาคต

ยุทธศาสตรCที่ 3  
การบริหารทรัพยากร

บุคคลให�เปWนระบบและ
มีประสิทธิภาพ
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