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หน่วยงานทรพัยากรมนษุย์ 



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

๑. โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ
สู่องค์กรสมรรถนะสูง

เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่องค์กร
สมรรถนะสูง

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตาม
แผนพัฒนาระบบบริหาร
จัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง

ร้อยละ ๘๐ ๑. แต่งต้ังคณะท างานพัฒนาระบบบริหารจัดการสู่
องค์กรสมรรถนะสูง
๒. จัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาระบบบริหารจัดการฯ
๓. ด าเนินการตามแผนฯ
๔. ก ากับ ติดตาม ประเมินผล

50,000.00          หัวหน้าหน่วยงานทรัพยากร
มนุษย์

๒. โครงการคัดเลือกและพัฒนากลุ่ม
ท่ีมีศักยภาพ (Talent Pool)

เพ่ือคัดเลือกและพัฒนากลุ่มท่ีมี
ศักยภาพ

ร้อยละของ Talent ได้รับ
การพัฒนาตามแผน

ร้อยละ ๘๐ ๑. จัดท าแนวทางการคัดเลือกและพัฒนา Talent
๒. เสนอแนวทางการคัดเลือกและพัฒนาฯ ต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล
๓. คัดเลือก Talent  
๔. จัดท าแผนพัฒนา Talent
๕. ด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ        
๖. สรุปผลการพัฒนา

150,000.00        หัวหน้าหน่วยงานทรัพยากร
มนุษย์

๓. โครงการคัดเลือกและพัฒนากลุ่ม
ผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor Pool)

เพ่ือคัดเลือกและพัฒนากลุ่มผู้สืบ
ทอดต าแหน่ง

ร้อยละของ Successor 
ได้รับการพัฒนาตามแผน

ร้อยละ ๘๐ ๑. จัดท าแนวทางการคัดเลือกและพัฒนา Successor
๒. เสนอแนวทางการคัดเลือกและพัฒนาฯ ต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล
๓. คัดเลือก Successor 
๔. จัดท าแผนพัฒนา Successor
๕. ด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ        
๖. สรุปผลการพัฒนา
     

100,000.00        หัวหน้าหน่วยงานทรัพยากร
มนุษย์

300,000.00       

ยุทธศาสตร์ ๑ : สร้างบุคลากรท่ีมีคุณภาพเพ่ือมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง

สรุปงบประมาณยุทธศาสตร์ท่ี ๑

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ข้ันตอน/กิจกรรม
ระยะเวลา (ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568)

งบประมาณเป้าหมาย
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ระยะเวลา (ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568)
งบประมาณเป้าหมาย

๔. โครงการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มี
ความเช่ียวชาญในสายงานอาชีพ

เพ่ือพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ร้อยละของผู้ปฏิบัติงาน
มีความเช่ียวชาญในสาย
งานอาชีพ

ร้อยละ ๘๐ ๑. วิเคราะห์หาส่วนขาดและความต้องการในการพัฒนา
๒. จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล
๓. ด าเนินการตามแผนพัฒนา
๔. ก ากับ ติดตาม ประเมินผล

500,000.00        จนท. HRD

๕. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงาน

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามความคาดหวังของ
องค์กร

ร้อยละของผู้ปฏิบัติงานมี
สมรรถนะเป็นไปตามความ
คาดหวังขององค์กร

ร้อยละ ๘๐ ๑. ประเมินสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน
๒. วิเคราะห์หาส่วนขาดสมรรถนะ
๓. จัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะ
๔. ด าเนินการตามแผนพัฒนา
๕. สรุปประเมินผลการพัฒนาฯ

500,000.00        จนท. HRD

๖. โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้
 Explicit Knowledge และ Tacit 
Knowledge

เพ่ือให้มีการจัดการความรู้ 
Explicit Knowledge และ Tacit
 Knowledge

จ านวนองค์ความรู้ Explicit
 Knowledge และ Tacit 
Knowledge

๓ เร่ือง ๑. แต่งต้ังคณะท างานจัดการความรู้
๒. จัดท าแผนการจัดการความรู้
๓. ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้
๔. ก ากับ ติดตาม ประเมินผล

200,000.00        จนท. HRD

1,200,000.00    

ยุทธศาสตร์ ๒ : พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีองค์ความรู้และสมรรถนะตามความคาดหวังขององค์กร

สรุปงบประมาณยุทธศาสตร์ท่ี ๒
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ข้ันตอน/กิจกรรม

ระยะเวลา (ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568)
งบประมาณเป้าหมาย

๗. โครงการส่งเสริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร สวรส.

เพ่ือเพ่ิมการรับรู้ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร

ระดับการรับรู้ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร

ร้อยละ ๘๐ ๑. ออกแบบส ารวจการรับรู้ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
๒. ส ารวจการรับรู้ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
๓. จัดท าแผนการสร้างการรับรู้ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร
๔. ด าเนินการตามแผน
๕. สรุปประเมินผลการด าเนินงาน

200,000.00        จนท. HRD

๘. โครงการเสริมสร้างความรักความ
ผูกพันและความภักดีของผู้ปฏิบัติงาน
 สวรส..

เพ่ือเพ่ิมความรักความผูกพันและ
ความภักดีของผู้ปฏิบัติงาน ต่อ 
สวรส.

ระดับความรักความผูกพัน
และความภักดีของ
ผู้ปฏิบัติงานต่อ สวรส.

ร้อยละ ๘๐ ๑. ส ารวจความรักความผูกพันและความภักดีของ
ผู้ปฏิบัติงาน
๒. จัดท าแผนยกระดับความรักความผูกพันและความ
ภักดีของบุคลากร
๓. ด าเนินการตามแผนฯ
๔. สรุปประเมินผลการด าเนินงาน

500,000.00        จนท. HRD

๙. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร

เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุขต่อ
การท างานและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

ระดับความสุขและการมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี

ร้อยละ ๘๐ ๑. จัดท าแผนจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสุขและการมี    
คุณภาพชีวิตท่ีดี
๒. ด าเนินการตามแผนฯ
๓. สรุปประเมินผลการด าเนินงาน

        100,000.00 จนท. HRD

๑๐. โครงการทบทวนสิทธิประโยชน์
ผู้ปฏิบัติงาน

เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ปฏิบัติงานต่อสิทธิ
ประโยชน์ท่ีได้รับ

ร้อยละ ๘๐ ๑. ทบทวนสวัสดิการและสิทธิประโยขน์
๒. จัดท า (ร่าง) สวัสดิการและสิทธิสวัสดิการ
๓. เสนอ (ร่าง) สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่อ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลภายใน
๔. เสนอ (ร่าง) สวัสดิการและสิทธิประโยขน์ต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล
๕. เสนอ (ร่าง) ต่อคณะกรรมการ สวรส.

                       -   จนท. HRM

800,000.00       สรุปงบประมาณยุทธศาสตร์ท่ี ๓

ยุทธศาสตร์ ๓ : พัฒนาและยกระดับความรัก ความผูกพัน และความภักดีของผู้ปฏิบัติงานต่อองค์กร

3



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
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ระยะเวลา (ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568)
งบประมาณเป้าหมาย

๑๑. โครงการสรรหาบุคลากรให้ได้
คนดี คนเก่ง สวรส.

เพ่ือสรรหาบุคคลท่ีมีคุณภาพมา
บรรจุเป็นผู้ปฏิบัติงาน

ร้อยละของบุคคลท่ีบรรจุ
เป็นผู้ปฏิบัติงานผ่านการ
ทดลองการปฏิบัติงาน

ร้อยละ ๘๐ ๑. ประกาศฯ รับสมัครบุคคล
๒. คัดเลือกบุคคลเพ่ือสอบข้อเขียน/สัมภาษณ์จากใบ
สมัคร
๓. สอบข้อเขียน/สัมภาษณ์
๔. ประกาศผลการคัดเลือก
๕. บรรจุ แต่งต้ัง

          30,000.00 จนท. HRM

๑๒. โครงการปรับปรุงกฎ ระเบียบ  
สวรส.

เพ่ือปรับปรุงกฎ ระเบียบให้
สอดคล้องกับข้อบังคับฯ

ร้อยละของกฎ ระเบียบ 
เก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลสอดคล้องกับ
ข้อบังคับฯ

ร้อยละ ๑๐๐ ๑. ทบทวนข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
๒. ทบทวนระเบียบ ประกาศท่ีออกตามข้อบังคับ
๓. สรุปประเด็นท่ีจะทบทวนระเบียบ ประกาศท่ีเก่ียวข้อง
๔. จัดท า (ร่าง) ระเบียบ ประกาศ 
๕. เสนอ (ร่าง) ระเบียบ ประกาศ ต่อ คณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ

                       -   จนท. HRM

๑๓. โครงการทบทวนค าบรรยาย
ลักษณะงาน

เพ่ือทบทวนค าบรรยายลักษณะ
งานให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
ต าแหน่งงานและงานท่ีปฏิบัติจริง

ร้อยละของค าบรรยาย
ลักษณะงานได้รับการ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
ต าแหน่งงานและงานท่ี
ปฏิบัติจริง

ร้อยละ ๑๐๐ ๑. ศึกษาค าบรรยายลักษณะงาน 
๒. จัดท า (ร่าง) ค าบรรยายลักษณะงาน
๓. เสนอ (ร่าง) ค าบรรยายลักษณะงานต่อผู้อ านวยการ
เพ่ืออนุมัติ
๔. ประกาศใช้ค าบรรยายลักษณะงาน

                       -   จนท. HRM

๑๔. โครงการปฐมนิเทศผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานใหม่มีความรู้ 
ความเข้าใจ เร่ือง กฎ ระเบียบ 
แนวทางปฏิบัติ ค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กร และความรู้อ่ืนๆ
 ท่ีเก่ียวข้อง

ร้อยละของผู้ปฏิบัติงานใหม่
ได้รับการปฐมนิเทศภายใน
เวลาท่ีก าหนด

ร้อยละ ๙๐ ๑. จัดท าแผนการปฐมนิเทศ
๒. ประสานผู้ให้การปฐมนิเทศ
๓. ด าเนินการปฐมนิเทศ
๔. สรุปประเมินผลการปฐมนิเทศ

          20,000.00 จนท. HRM

ยุทธศาสตร์ ๔ : สร้างระบบบริหารงานบุคคลท่ีเข้มแข็ง
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๑๕. โครงการประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล/
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ภายใน

เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและ
ข้อเสนอแนะในการบริหารงาน
บุคคลของสถาบัน

ร้อยละของมติท่ีประชุม
คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล/
คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลด าเนินการภายใน
เวลาท่ีก าหนด

ร้อยละ ๘๐ ๑. ประสานคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ
๒. จัดท าระเบียบวาระการประชุม
๓. จัดประชุม
๔. สรุปรายงานการประชุม
๕. ด าเนินการตามมติท่ีประชุม

          50,000.00 จนท. HRM

๑๖. โครงการพัฒนาระบบการ
ประเมินผล

เพ่ือพัฒนาระบบการประเมินผล 
สวรส. ให้มีประสิทธิภาพ

ร้อยละความส าเร็จของ
การพัฒนาระบบการ
ประเมินผลตามแผนฯ

ร้อยละ ๘๐ ๑. วิเคราะห์ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
๒. ออกแบบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
๓. เสนอ (ร่าง) ระบบการประเมินผลต่อคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคคลภายใน
๔. ช้ีแจงให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ

                       -   จนท. HRM

๑๗. โครงการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล

เพ่ือปรับข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลให้เป็นปัจจุบัน

ร้อยละของการ Update 
ข้อมูลตามแผนฯ

ร้อยละ ๙๐ ๑. จัดท าแผนการ Update ข้อมูลบุคลากร                 
๒. บันทึกข้อมูลบุคลากร
๓. สรุปรายละเอียดข้อมูลบุคลากร

                       -   จนท. HRM

100,000.00       

2,400,000.00    

ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินเดือน ค่าจ้าง 
สวัสดิการ

- - - - 65,824,000.00 จนท. HRM

68,224,000.00  สรุปงบประมาณรวมท้ังส้ิน

สรุปงบประมาณยุทธศาสตร์ท่ี ๔

สรุปงบประมาณตามยุทธศาสตร์รวม
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